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PROLOGO

» f‘.,--’:n cuarto de siglo algo
tiene de mdgico. Es un péﬁodo suficientemente largo
para permitir ver resultados de nuestras acciones, aun
de aquellas que denominamos como de largo plazo,
pero también es un periodo que apenas representa
la mitad de la vida activa de una persona. Es un tiempo que
transcurre, a veces, sin percatarnos completamente
de ello.

Y asi, llegamos a los primeros 25 anios de DESEC.
Con la inquietud de encontrar la mejor manera de celebrar
el aniversario de plata de DESEC, acudimos a tres
asociados que han vivido muy de cerca su desarrollo.
Ante la pregunta sobre qué deberiamos hacer, el primero
nos respondio: "Es muy importante el reconocimiento.
Debe reconocerse a los fundadores y a tantos empresarios
que han dado su tiempo y recursos a esta labor. Y no es

Porque ellos lo esperen, mds bien es para que los jévenes



de hoy y los de futuras generaciones adquieran a su vez
el compromiso de continuar. Debemos hacer una
ceremonia formal de reconocimiento”. La respuesta del
segundo, en el fondo, presentaba una inquietud similar:
"Debemos escribir un libro. No perdamos esta
Oportunidad de aprender. Tratemos de entender cémo ha
ido madurando el esfuerzo, c6mo es que pasamos de una
politica de atraccion de empleos a los conceptos de
generaciéon y distribucion de ingreso". Finalmente,
acudimos a un tercer empresario. Al describirle las dos
propuestas anteriores, con gran sentido prdctico nos
espeté: "Pénganse a trabajar”.

cCudl fue nuestra conclusion? Hacer las tres cosas.

Como tenemos la fortuna de contar con la gran
mayoria de los fundadores de nuestro organismo, en una
participacién que contintia tan comprometida y dindmica
como en un principio, decidimos escribir estas memorias.
Nos proponemos en ellas reconocer en forma directa e
indirecta a tantas personas que se han unido a trabajar
por un mayor desarrollo para Chihuahua. Pretendemos
también extraer las lecciones que nos han dado la
experiencia, para que sirvan de base a las nuevas

acciones. Por tltimo, con una orientacion mds humana



que académica, aderezada con anécdotas, buscamos
dejar claro que el desarrollo no se logra por decreto ni
con planes bonitos, sino con el sudor, el trabajo e inclusive
la angustia diarios, ligando acciones pequenas y
grandes, individuales y colectivas, sin perder de vista la
visién que nos motiva.

Una decision editorial importante fue la seleccién
del sujeto narrador que hila la historia. Optamos por un
nosotros incluyente, que va cambiando con el tiempo a
medida que el grupo actor se va enriqueciendo con mads
empresarios primero Yy, en etapas posteriores, con fun-
cionarios de gobierno y representantes de las institu-
ciones educativas y del sector laboral Estamos con-
vencidos de la necesidad de que este nosotros incluya a
todos los chihuahuenses, para que seamos todos nosotros
los que tengamos el control de nuestro destino. Esperamos
que estas breves memorias del desarrollo de Chihuahua
motiven al lector a ser y sentirse parte de nosotros.

Como en toda retrospectiva, el paso del tiempo borra
detalles y confunde recuerdos, fechas y personajes. Sin
embargo, deseamos que esta remembranza sea, en lo
posible, lo mas fiel a la realidad. Sabemos que todavia

falta mucho por rescatar del olvido. De antemano



hacemos una invitacién a contribuir con colaboraciones
Yy precisiones a esta minuciosa tarea memoristica paro
una edicién futura.

Toda labor editorial conlleva un esfuerzo especial
que requiere corazon y entrega. Nuestra gratitud a quienes
nos dieron su tiempo para compartir experiencias,
recuerdos y reflexiones. En particular, un agradecimiento
y reconocimiento a quien sirvié de conducto para
transformar éstos en una historia coherente y cautivante,
Alma Montemayor y a quién guié el esfuerzo global,
Concepcién Landa. Finalmente, un agradecimiento
también a Tomy Badillo, quien coordiné al equipo
generador del anexo estadistico, que refleja cuanti-
tativamente parte de los cambios que ha sufrido
Chihuahua desde los setentas.

Alonso Ramos Vaca

Mayo de 1998



CAPITULO UNO

UNA MIRADA AL PASADO

(1870-1960)
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s “esde los tiempos en que
estas tierras pertenecian a la Nueva Vizcaya, nuestros
antepasados han realizado enormes esfuerzos para crear
condiciones de vida digna a los habitantes de la sierra,
La llanura y el desierto. Gracias a estos esfuerzos, en
Chihuahua hemos tenido épocas de crecimiento
econdémico acelerado, en las cuales se ha combinado el
impulso a los procesos de industrializaciéon con la
capacidad financiera.

Al término de la guerra apache, en la penultima
década del siglo XIX, Chihuahua tuvo un florecimiento
inusitado. Las energias que antes se invertian en la
guerra se dirigieron a hacer producir al campo, por lo
que la agricultura y la ganaderia tuvieron un impulso
sin precedente.

La introduccién del ferrocarril, asi como del teléfono

Y el telégrafo, facilitoé la entrada de nuestro estado en



una etapa de modernidad, alentada y conducida por un
hombre que desempein6 un papel relevante en la historia
de Chihuahua: Luis Terrazas.

Habil administrador de finanzas, terrateniente y po-
litico, Terrazas apoy6 la formacion de industrias de bienes
de capital: jaboneras, fabricas de ropa y cervecerias.
Propici6 el resurgimiento del interés por la mineria y a-
trajo al estado capitales e inversionistas que veian en
Chihuahua un lugar de grandes oportunidades. En esa
época, la tercera parte de la inversion extranjera (norte-
americana y europea) en México estaba en Chihuahua.

Enrique Creel, brillante economista yerno de
Terrazas y quien ocup6 el cargo de gobernador durante
varios afos en la primera década del siglo XX, ademas
de ser ministro de Hacienda en el gobierno de Porfirio
Diaz, al comprender la importancia del financiamiento
propici6 la fundacion de bancos en Chihuahua.

Pero complejos fenomenos sociales y politicos se
conjuntaron para dar origen al movimiento revolucionario
que estallo, precisamente en Chihuahua, en noviembre
de 1910, las familias que habian auspiciado el proceso
de desarrollo se vieron obligadas a salir del pais. En todos

los sectores econoémicos se resintié el cambio, especial-

&

Ueinticinco ) Aniversario
"

12




mente en la industria, la cual, al igual que el sistema
financiero, fren6 su actividad.

Afnos mas tarde, hacia 1916, retornarian a Chihua-
hua las familias que habian detentado el poder, asi como
sus capitales, y recuperarian la mayor parte de las propie-
dades. Sin embargo, no fue posible reactivar el proceso
econémico interrumpido. Chihuahua habia entrado en
una especie de letargo que dur6 alrededor de 25 anos.

La siguiente época de auge econdémico la encabezo,
a partir de 1940, Eloy S. Vallina Garcia, un promotor
nato que tuvo la capacidad de atraer inversionistas de la
talla de Trouyet y Aleman. Fue él quien fundé el Banco
Comercial Mexicano y form6 el Grupo Chihuahua, dando
especialimpulso al proceso de industrializacion.

Pero desafortunadamente un acontecimiento
tragico cambio el curso de la historia: Eloy S. Vallina
Garcia murid, en forma violenta, en 1960, y esto provocé
que los integrantes del Grupo Chihuahua (Aceros,
Cementos, Celulosa...) se dispersaran, interrumpiéndose
ladinamicade crecimiento.

Bruscamente, el control y direccién de los procesos
econémicos se nos escapod. Nuestro destino se nos iba

delas manos...

&L poofer de 5;% una vision
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CAPITULO DOS

FRENTE A LA INCOGNITA
DEL DESARROLLO
LA CONSTITUCION DE
DESEC

(1960-1979)
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v ";,"os anos sesenta fueron
de variados y sorprendenténsx cambios. Desde Chihuahua
observabamos como, junto a la carrera armamentista
de las grandes potencias, surgia una competencia que
se antojaba deseable y evidenciaba el avance tecno-
légico de esos tiempos: la carrera por la conquista del
espacio. Nos emocionaba leer las noticias sobre las
naves tripuladas que eran puestas en 6rbita y casi no
podiamos creer que el hombre hubiera llegado a la
Luna.

Vimos con preocupaciéon como la estructura rigida
de algunos sistemas politicos, que no daba cabida a
inquietudes de grupos e individuos, motivé la protesta
de amplios sectores, especialmente estudiantes, en
diversas partes del mundo. México no fue la excepcion
y el movimiento del 68 resulté una clara expresion de

la fuerza de las inquietudes juveniles.



También en la moda se introdujeron variaciones (y
algunos de nosotros las adoptamos sin vacilar): el cabello
largo en los muchachos, las sandalias, los pantalones
acampanados... al estilo de los Beatles, como si
asumiendo una nueva apariencia, y al compas de la
musica del cuarteto de Liverpool, se buscara propiciar
cambios esenciales.

Asi, entre la tension de la guerra fria, los viajes
espaciales y las manifestaciones de la época de "amor y
paz", nos sorprendi6 la década de los setenta, pregun-
tandonos qué estabamos haciendo los chihuahuenses

para retomar el control de nuestro destino.

2.1. UNA SITUACION PREOCUPANTE:
POCOS EMPLEOS Y CLIMA DE INSEGURIDAD

A quienes a principios de los anos 70 participabamos en
la mesa directiva de la Camara Nacional de la industria
de Transformacion, los multiples cambios que tenian
lugar en el mundo nos obligaron a reflexionar y a
preguntarnos: ¢qué hemos hecho para tratar de resolver
los problemas de Chihuahua? Encontramos que bien

poco. Nuestra labor no habia sido muy productiva. Nos
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dedicabamos a conseguir permisos para importacion de
refacciones y otros tramites por el estilo.

José de Jesus Pérez Cano, a quien carifiosamente
llamamos Chuchi, era el presidente de aquella camara
chiquitita, integrada por talleres mecanicos, ladrilleras
y salones de belleza, que por temporadas se habia visto
obligada a rentar sus instalaciones para bailes, con el
fin de obtener algun dinero para, a su vez, pagar la
hipoteca, lo que provocé que se nos criticara.

Pero eso fue antes de que ingresara Federico
Terrazas. El pertenecia al Grupo Chihuahua y nos abrié
las puertas del mundo de las empresas grandes.
Entonces la Camara se fortaleci6 con la vision diferente
y las aportaciones econémicas de los nuevos socios.

En Canacintra veiamos con tristeza que, desde la
muerte de Eloy Vallina Garcia, en lugar de aumentar el
numero de industrias en Chihuahua, éste disminuia.
El desempleo era grande. Los muchachos que egresaban
de los tecnolégicos y de la universidad tenian que emigrar
a otros estados porque aqui no conseguian trabajo. Nos
preocupaba la fuga de cerebros.

También imperaba un clima de inseguridad publica,

iniciado a mediados de la década de los sesenta, cuando

&L poJer de @% una vision
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tuvo lugar el asalto al cuartel de Madera. Desde entonces
las invasiones a los ranchos habian sido frecuentes, asi
como los asaltos a los bancos, algunos de ellos realizados
por jovenes idealistas radicales, integrantes de estimadas
familias.

La inconformidad era grande. El fen6meno social,

politico y econoémico se habia tornado complejo.

2.2. LAS PRIMERAS ACCIONES PARA SALIR ADELANTE

Al terminar nuestro periodo en la mesa directiva de
Canacintra decidimos buscar la reeleccién, con la
condicién de dividir el consejo en dos grupos: uno que
se abocara a trabajar en los tramites tradicionales de la
Camara, y otro grupo (en el que quedamos Chuchi,
Federico, Eloy Ruiz, Ramiro Alvidrez y Julio Ornelas)
que se abocara a ver qué podiamos hacer para resolver
el problema del desempleo.

Nos reeligieron y empezamos a trabajar. La verdad
es que no sabiamos cémo hacerle para resolver el
problema. Sabiamos que habia muchos desempleados,
que los muchachos no podian encontrar ocupacion, pero

ni siquiera sabiamos de qué tamano era el problema.

Ueinticinco ?% Aniversario
i
20




Como no avanzabamos, decidimos integrar al grupo
a otras personas para exponerles nuestra inquietud.
Entonces se nos unieron Alfredo Martinez Urdal,
Guillermo Can ta Charles y Mario Gonzalez Muzquiz,
quien deseoso de encontrar una soluciéon proponia:
"Vamos diciendo a nuestras esposas que la que tenga
una sirvienta, ocupe dos; la que tenga dos, ocupe tres...".
También se integraron Leopoldo Mares Paredes, Eloy
Vallina Lagtiera, Fernando Rubio Dominguez y Petronio
Fernandez, entre otros lideres empresariales y de grupos
mineros y hoteleros. En todo esto Federico jugé un papel
clave, porque conocia a todo mundo.

Asi crecimos en tamano y en posibilidades de accién.

LA DIMENSION DEL PROBLEMA DE DESEMPLEO

Los integrantes del nuevo grupo nos reunimos para
conversar sobre la naturaleza de los problemas y las
posibles formas de resolverlos. Dialogabamos, analiza-
bamos y teniamos una vision mas amplia, pero no éramos
capaces de disefar y poner en practica una estrategia
precisa que constituyera una solucién realizable.
Necesitabamos ayuda profesional.

Decidimos contratar a una empresa internacional

para que hiciera un estudio de la situaciéon socio-

&, poo/er de ﬁg una vision
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econdémica. Se sugiri6 el despacho de Arthur D. Little y
establecimos inmediatamente el contacto. Fue asi que
vino a Chihuahua el consultor Richard Bolin, quien
acept6 hacer el estudio de manera independiente, pues
el despacho de A. D. Little se estaba retirando de México

Bolin nos parecié confiable. Vimos en su
curriculum que él habia hecho el proyecto para el
desarrollo industrial de Puerto Rico; era también asesor
Del Programa Nacional Fronterizo (Pronaf) y se

encontraba coordinando la instalacién de un parque

RICHARD BOLIN

Consulfor en desarrollo industrial con un enfoque de
zonas de procesado para exportacion y zonas libres en
50 paises desde 1957, Llevé a cabo un estudio basico
para el gobiemo de México en 1964 con el fin de abatir
el desempleo en la region de la frontera norte cuyo

resultado fue la creacion hasta 1996, de 750,000 nuevos

empleos de exportacion en 2,400 compaiiias, y, en la
industria maquiladora utilizando la estrategia de parques
industriales como polos de desarrollo. Actualmente es
Director de The Flagstaff Instiiute y editor de su boletin,
asi como director de la oficina de operaciones de WEPZA
(World Export Processing Zones Association).Presidente
de International Parks, Inc. Ingeniero egresado de la
Universidad de Texas A&M del MIT y del Programa de
Administracion Avanzada en Harvard. :

Direccion de Intermet: www.wepza.org/world/ .

industrial en Nogales,
Sonora.

En abril de 1972,
después de estar dos o
tres meses en Chihua-
hua recopilando 1la
poca informacion que
existia en aquella
época, Bolin hizo un
estudio de Chihuahua
20 anos atras y lo
proyecté 20 adelante.

En ese estudio nos mos-

20N
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traba que en los 20 anos anteriores se habian generado
13,000 empleos promedio por afo, pero, de acuerdo al
censo de 1970, y tomando en cuenta a las personas que
iban a entrar a la vida econémicamente activa en los
siguientes 20 afnos (70-90), teniamos la obligacién de crear
minimo 25,000 empleos al afio para ocupar a los muchachos
que llegaban a la edad de trabajar y para empezar a
reducir el desempleo que ya teniamos. Ese era el reto.

Ya sabiamos el tamano del problema, ahora habia qué

ver como resolverlo.

TRES POSIBLES SOLUCIONES PARA GENERAR EMPLEOS

El estudio recomendé tres posibles caminos para
generar los empleos: uno era establecer industrias de
exportacion; otro desarrollar el turismo en la sierra de
Chihuahua y el tercero era impulsar la industria
magquiladora. Esta ultima se habia empezado a
desarrollar por Jaime Bermudez, desde mediados de los
anos sesenta, en Ciudad Juarez.

Ya desde antes Bolin habia descartado la posibilidad
de fabricar productos para el pais, porque estamos
demasiado lejos de los mercados de consumo: "Ustedes
quieren competir con un sector industrial de Guadalajara

o de Monterrey. Y no. Se los comen los fletes".

El'poder & una vision
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Sugiri6 que la estrategia mas adecuada era
meternos a la industria de exportacion: "Ustedes no han
volteado hacia el principal consumidor mundial, que son
los Estados Unidos y con quienes tienen tres mil
kilometros de frontera".

Pero también nos sefialé que crear una empresa
terminal para exportaciéon, requeria en ese tiempo una
inversion de 325,000 pesos por empleo para hacer una
industria completa, por ejemplo: en el caso de una
fundicion desde fundir la chatarra hasta sacar ejes o
rines y exportarlos.

Descartamos esa posibilidad porque requeria de
inversiones cuantiosas y no teniamos suficiente dinero.
En cuanto a la actividad turistica en la sierra nos
enfrentamos con el problema de que no existia
infraestructura adecuada, no habia suficientes hoteles
ni vias de comunicacion.

Quedaba, pues, la tercera solucién: la industria
maquiladora. Crear una maquila sélo requeria 25,000
pesos por empleo. Ademas, cada empleo industrial que se
generara iba a traer consigo dos empleos mas, uno
en comercio y otro en servicios. Pero tenia también sus

condicionantes, ya que requeria de lugares para

Ueinticinco v+ Ansversario
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establecer las maquiladoras, es decir, parques
industriales, asi como la creaciéon de un banco de datos
para informar a las empresas cual era la situacion de
Chihuahua y sobre todo se necesitaba una labor de
promocion en el extranjero muy intensa, que costaba
dinero y tomaba tiempo.

Elegimos la tercera opcion, la industria maquiladora.
Entonces Bolin nos dijo lo siguiente: "Yo les sugiero,
Para la labor de promocién, integrar un fondo amplio,
que les dure cinco anos. Pero juntenlo desde un
principio, porque el empezar a ver resultados va a tomar
tiempo y si no tienen un fondo lo suficientemente amplio,
pronto se van a desanimar y ya ni siquiera se van a
abocar a conseguir mas fondos. En cinco afos deben
empezar a ver resultados".

El fondo requerido era de alrededor de diez millones
de pesos.

A Bolin, cuyo apoyo fue definitivo para el logro de
nuestras metas, le perdimos la pista hace tiempo.
Recientemente, sin embargo, encontramos sus datos en
Internet, nos pusimos en contacto con él y comprobamos
que sigue tan eficiente, trabajador y entusiasta como

hace 25 anos.

& poo/er de m una vision
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L.A CONSTITUCION DE UN ORGANISMO

COLECTIVO DE PROMOCION
Estas acciones, que nos permitirian retomar el destino
de Chihuahua en nuestras manos, requerian promocion
y atraccién de inversiones del extranjero. Debiamos
constituir entonces un organismo que tuviera las
siguientes caracteristicas:

a) que fuera un organismo apolitico;

B) quetuvieraunaestrechisimarelacionde
entendimiento y apoyo con los gobiernos municipal,
estatal y federal.

Para crearlo necesitdbamos conseguir el fondo de
diez millones de pesos. ¢Cémo hariamos para obte-
nerlo? Pensamos lo siguiente: vamos a pedirle una
tercera parte al gobierno del estado (en aquella época
era gobernador el Lic. Oscar Flores); en segundo lugar
vamos a solicitar apoyo del gobierno federal al presi-
dente Luis Echeverria; y en tercer lugar vamos a bus-
car que nosotros, aqui en Chihuahua, en el sector
privado, aportemos la otra tercera parte, a través de
los diferentes sectores: los industriales, los comer-
ciantes, la banca, los ganaderos y otros.

Y nos lanzamos a conseguir el fondo.
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2.3 LA INICIATIVA PRIVADA ABRE EL JUEGO

Era necesario precisar nuestras acciones antes de
solicitar apoyo econdémico. Teniamos que saber qué
ibamos a decir , como lo diriamos my con qué recursos

apoyariamos nuestra exposicion.

EL ROTAFOLIO: RECURSO MAGICO.
Hicimos un programa para hacer sentir a la comunidad
la necesidad de un proyecto de desarrollo econémico.
Con la ayuda de Richard Bolin elaboramos un rotafolio
que nos servia para exponer la problematica del estado,
presentar el camino de solucién y pedir el apoyo y la
simpatia de los diversos sectores.

En el famoso rotafolio estaban las cifras
magicas: los 25,000 empleos que debiamos generar
cada ano y los 10 millones de pesos necesarios para
crear el organismo que promoveria la generacion
de empleos.

También , por supuesto, explicabamos la estra-
tegia aseguir la cual comprenderia los siguientes pasos:
1. Promocioén industrial directa. Consistia en hablar
personalmente con los posibles inversionistas a los que
llamamos prospectos, ya fuera en el extranjero o

invitandolos a chihuahua.
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2. Generacion de generadores. Consistente en crear
infraestructura u otros elementos de desarrollo para
atraer organismos que a su vez generaran empleo -el
parque Las Américas y Promotora de la Industria fueron,
mas tarde, generadores de generadores-; en otras
palabras el generador inicial era como la primera llamita
que, con el tiempo, encenderia un gran fuego. En Ciudad
Juarez Jaime Bermudez ya habia establecido el Parque
Industrial Bermudez.

3. Crear un ambiente propicio para la inversién. Este
elemento lo utilizariamos como lema de Desec durante
muchos afos y aunque parecia de menor importancia,
en realidad fue clave para el éxito de nuestra empresa.

4. Formacion de promotores. Estabamos conscien-
tes de que, cuando el nimero de prospectos creciera,
no nos seria posible realizar una promocién industrial
directa en todos los casos, de alli la necesidad de incluir
esta actividad en la estrategia.

El planteamiento del problema, la soluciéon que
visualizabamos y la estrategia para alcanzar las metas,
todo cuidadosamente escrito en las hojas del rotafolio,
resultaban bastante convincentes. De esta manera, nos

sentiamos muy seguros cuando recorriamos el estado
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haciendo la exposicién a todos los organismos empre-
sariales, asicomo alas universidades y clubes de servicio.

Los principales expositores eran Eloy Ruiz y José
de Jesus Pérez Cano, Chuchi, Eloy exponia la parte
Técnica y Chuchi toda la parte social y el cierre. La
presentacion técnica era igualita para todos, pero en la
social tratdabamos de interesar a cada quien segun le
doliera. ibamos poniendo las cosas de tal manera que la
situacion les diera susto, por un lado y se interesaran
en resolverla, por otro.

EL PEREGRINAJE POR EL ESTADO

Y LOS METODOS DE CONVENCIMIENTO
A los padres de familia les deciamos: "¢Qué van a hacer
Con sus hijos que se van a graduar como ingenieros de
la universidad? No hay chamba para ellos, se van a tener

que ir del estado".

A Néstor Baeza, ganadero, Eloy Ruiz le
preguntaba:

—¢ Cuantas mujeres paren en tu rancho
cada afno?

—No, pos muchas.

—Pues no te olvides que cada nifio que
nace en tu rancho es un nuevo ejidatario
con derechos a salvo que, con el tiempo,
van a pedir su tierra.

—ijAh caray, pos si, deveras!

A los ganaderos les
deciamos: "Lasinvasionesa
losranchossoéloterminaran
cuando haya empleo,
porque nadie que tenga
empleo tendra interés en

invadir un rancho. En la
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medida en que la gente encuentre trabajo en la ciudad,
habra menos presion en el campo y sus ranchos
correran menos riesgos".

A los banqueros les deciamos: "La aportacién que
les pedimos es el equivalente a un salario minimo,
menos de lo que pagan a un velador de su banco y el
mejor velador es que haya desarrollo, porque habiendo
empleos no habra necesidad de robar bancos".

Asi, mientras recorriamos el estado, pagando cada
quien sus gastos de hotel y comida, gestiondbamos a
la vez las citas con Oscar Flores y Luis Echeverria. La
audiencia con este ultimo la gestiond el presidente
nacional de Coparmex, Roberto Guajardo Suarez,
amigo de Federico Terrazas y que, desde que Federico
le platico de qué se trataba, le dijo: "Esto le va a
entusiasmar".

Dentro del peregrinar por el estado, organizamos
una reunién en Ciudad Juarez con representantes de
diversos sectores para tratar de formar los grupos
promotores para el desarrollo en varias ciudades.
Estabamos en esa reunién -un miércoles o jueves-
cuando Federico nos avisé6 que Echeverria nos recibiria

el domingo siguiente en Los Pinos.
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Nos coordinamos un grupo como de unas quince
personas. Ademas de los de Canacintra iban Mario
Gonzalez Muzquiz, Leopoldo Mares Paredes y Alfonso
Ramos, que era un ganadero importante en Chihuahua.
Lo Ginico que teniamos para apoyar nuestra exposicion
era el rotafolio, asi que también cargamos con €l y nos
fuimos a Los Pinos.

TODO EL APOYO Y TODA LA SIMPATIA DE LA FEDERACION

Efectivamente, Echeverria nos recibié un domingo del mes
de septiembre de 1972, a las siete de la tarde, en el Salon
Carranza de Los Pinos. Mario Gonzalez Muzquiz, quien
no tenia miedo de pronunciar ciertas palabras, rompio el
hielo con la siguiente frase: "jSr. Presidente, permitame
hablar como ranchero: en Chihuahua aventamos los
glievos por delante, pero siempre vamos por ellos!".
Después Eloy Ruiz y Chuchi Pérez le hicieron la
exposicion en 37 minutos: los empleos que genera-
bamos, los que necesitabamos crear, la soluciéon que
habiamos elegido, los pasos de la estrategia que
pondriamos en practica, etc. Echeverria los escuchaba
con mucha atencién, sin perderlos de vista. Chuchi

n

terminé con las palabras de siempre: "...s6lo estamos

pidiendo su apoyo y su simpatia".
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El Presidente se entusiasmé y nos dijo: "Todo el
apoyo y toda la simpatia, pero estos proyectos son muy
caros, se requiere dinero. Permitanme ayudarlos
economicamente".

Y tanto se entusiasmoé que nos pidié que volviéramos
al dia siguiente: "Quiero que esta presentacion se la
hagan al gabinete en pleno".

Quiza no estaba en pleno el gabinete pero estaban,
entre otros, el secretario de la presidencia, que era Hugo
Cervantes del Rio, Manuel Bernardo Aguirre, que en
aquella época era secretario de agricultura, José Lopez
Portillo, secretario de hacienda, Antonio Dovali Jaime,
que era director de Petréleos Mexicanos y Julio Faesler,
chihuahuense y nifio consentido de Echeverria, quien
dirigia el recién creado Instituto Mexicano de Comercio
Exterior (IMCE). También estaba Carlos Hank Gonzalez.

Hicimos la presentaciéon, nos hicieron algunas
preguntas y aclaraciones y terminada la sesion
Echeverria nos dijo: "El Lic. Julio Faesler va a ser el
encargado de abrirles la puerta a ustedes con cualquier
secretaria en la que tengan que arreglar algiin asunto".
Ademas, le ordené al Lic. Hugo Cervantes del Rio:

"Traigales un cheque por dos millones de pesos". El
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Lic. Cervantes se retir6 y al minuto regresé con el cheque
para entregarlo a Mario Gonzalez Muzquiz, quien se
habia referido de manera tan elocuente al valor de los
chihuahuenses.

También en esa reunién se consigui6é la
modificacion del cédigo aduanero. Echeverria tomé la
decision sobre las rodillas y poco después expidié un
decreto por el cual los beneficios otorgados a la franja
fronteriza se extendian al resto del pais, a excepcion
de las zonas conglomeradas. Con esto se ponian las
bases para echar a andar el programa de maquiladoras
como estrategia operativa a corto plazo para la
Generacion de empleos.

EL GOBIERNO DEL ESTADO REVIRA LA APUESTA
Salimos muy contentos de la reunion con Echeverria y
su gabinete, pero poco después nos entro6 el susto,porque
le habiamos presentado el proyecto al Presidente antes
que a Oscar Flores. Nos lo habiamos "brincado".Entonces
le pedimos a un amigo, al Lic. Luis Romano, que sirviera
como emisario. Le mandamos decir al gobernador que
de repente nos llamoé el Presidente y ni "agua va", ni le
pudimos avisar, pero que estdbamos pidiendo una cita

para exponerle el proyecto.
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A pesar de que Jorge Navarro, tesorero del gobierno
del estado y quien nos mostré mucha simpatia, habia
intervenido para "amansarlo”, Oscar Flores estaba muy
molesto, como agua para chocolate.

Durante la audiencia con €él, Eloy Ruiz y Chuchi,
como siempre, tuvieron a su cargo la exposicion. Se
pusieron de acuerdo para no dejarlo hablar, porque
pensabamos que donde "agarrara" la palabra ya no nos
dejaria explicarle. Chuchiy Eloy hablaron rapido, rapido,
y cuando terminaron lo Ginico que pregunté Oscar Flores
fue: "¢Cuanto les dio el Presidente?". El nos dio casi el
doble: tres y medio millones de pesos, con la condicién de
que por cada peso que €l pusiera pondriamos uno
nosotros.

Antes habiamos manejado con Jorge Navarro la
posibilidad de que se creara un impuesto para el
desarrollo. Pero ni €l ni el Lic Flores estuvieron de
acuerdo porque lo consideraron una medida impopular.

Ya con las aportaciones del gobierno federal y del
estado, continuamos recorriendo las ciudades para
reunir el resto del dinero. AllA en Juarez se nos
incorporaron Jaime Bermudez y Alfonso Murguia. Ya

para entonces Eugenio Villarreal participaba con
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nosotros en forma muy activa. Asi, el rotafolio fue llevado
en este peregrinar a Ojinaga, Delicias, Casas Grandes,
Cuauhtémoc, Parral... La mayor parte de los sectores se
entusiasmaron e hicieron su aportacion.

El siguiente paso era constituir una asociacion.

2.4. EL NACIMIENTO DE DESEC Y SUS PRIMERAS
EXPERIENCIAS (1973-1979)

A finales de 1972 habiamos juntado el fondo necesario
y cumplido con los prerrequisitos para fundar la
asociacién que nos permitiria promover acciones para
generar los empleos necesarios.

El 27 de enero de 1973 Eugenio Villarreal solicito
permiso a la Secretaria de Relaciones Exteriores para
constituir formalmente la asociacion. Ya teniamos pa-
drinos, ahora habia que buscar un nombre para bautizar
al "nino" por nacer. Escogimos el siguiente: Desarrollo
Econdémico del Estado de Chihuahua, A. C. (Desec).

DESEC naci6 formalmente el 5 de junio de 1973, en
la ciudad de Chihuahua. Veintinueve fundadores de esa
asociacion (ver nombres en recuadro) nos presentamos

ante Mario F. Garcia, mas conocido por Cata Garcia,
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Notario Publico Num. 4, y manifestamos nuestro deseo

de constituirnos en una asociacion "de tipo profesional,

no politica y no representativa
de la iniciativa privada, en
donde participan las organiza-
ciones intermedias de los
sectores privados en el Estado,
los grupos inversionistas, los
grupos profesionales y todas
aquellas personas con interés
de impulsar la economia del Es-
tado y la creacién de empleos..."
En el articulo tercero del
acta constitutiva, haciamos
constar que “el domicilio de la
asociacion es la ciudad de
Chihuahua”, pero también
sefialabamos que se estable-
cerian “polos de desarrollo
regional en las principales
localidades del Estado”.
La duracion de la asociacion

seria nada menos que 100 anos.
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DESEC existia ya formalmente y nosotros estabamos

seguros de que tendria una larga y fructifera existencia.

EL EQUIPO PIONERO DE DESEC Y LOS GRUPOS LOCALES
Pensamos que el Consejo de DESEC debia ser presidido
por una persona que pudiera ser un catalizador entre
los grupos econémicos de Chihuahua, alguien que
tuviera autoridad moral y poder de convocatoria en todo
el estado. Esa persona era Eloy Vallina Lagliera. Lo
invitamos a un desayuno y alli le hicimos la propuesta.
Aceptd y a su vez sugirid6 como director a Eugenio
Villarreal.

La primera oficina de DESEC se establecié en el
segundo piso del edificio de Woolworth, entrando por la
calle Victoria. Antes de la constitucion formal de DESEC,
habiamos venido trabajando en las oficinas de
Canacintra, en un pequeno cuarto de la avenida
Independencia (le llamaban Camargo, en ese tiempo) y
Deza y Ulloa.

En el periodo anterior al nacimiento de la
asociacion, quien habia manejado los papeles y fungido
como secretario o director fue Eloy Ruiz. El llevaba los
archivos y tenia todo apuntado: los nombres de los

integrantes de los grupos promotores, los teléfonos, las
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direcciones, los acuerdos... Todos lo buscabamos a €l
para pedirle informacion, lo traiamos "en friega". Su
despacho, en el edificio Provincial, hizo las veces de oficina
del grupo, en esa época.

Cuando Eugenio Villarreal tomé posesion como
director, Eloy Ruiz le entregd todos los documentos que
habia tenido a su cargo, asi como un informe detallado de
las actividades realizadas en la etapa previa al
nacimiento de DESEC.

Después Eugenio y Gloria Ramirez, su secretaria,
se establecieron en la Quinta Barriot, en la avenida
Cuauhtémoc, y desde alli planeamos la labor de pro-
mocion en el extranjero y el impulso a los polos de
desarrollo, que eran ocho, establecidos en aquellos
Lugares donde pensabamos que habia posibilidad de
conformar grupos empresariales e iniciar procesos
interesantes: Juarez, Chihuahua, Nuevo Casas Grandes,
Cuauhtémoc, Delicias, Camargo, Parral y Ojinaga.

En cada polo de desarrollo invitdbamos a los
empresarios. En Parral participaba Carlos Ramos, en
Cuauhtémoc César Chavira, en Ojinaga el mas
entusiasmado era Alfredo Rohana, en Delicias Octavio

Amaya, en Casas Grandes destacaba Carlos Dominguez,
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en Camargo Héctor Alvidrez y en Ciudad Juarez Alfonso
Murguia. Siempre tuvimos presente que era una

actividad para todo el estado.

LA NECESIDAD DE UN BANCO DE INFORMACION

SOBRE EL ESTADO
Aparte de los datos conseguidos por Bolin para precisar
la cifra del desempleo, no habia mucho mas. Esto nos
preocup6 porque parte de nuestra labor de promocién
consistiria en aportar informacion a las empresas que lo
solicitaran. Entonces, entre 1973 y 1974, Eugenio
Villarreal y Fernando Rodriguez Serna, colaborador de
DESEC, revisaron las estadisticas de los asegurados del
IMSS durante meses, con el fin de precisar nimero de
empleados y tendencias del empleo. Lograron hacer una
serie estadistica y se la mostraron a Ramén Navarro,
entonces director del IMSS. A Navarro le gusté la idea y
pronto empezaron a "desagregar' empleo permanente
De empleo eventual. Mas tarde se incorpor6 a esta tarea
Arturo Chretin.

Con los datos recabados en el IMSS, mas otra

informacién sobre costos diversos, se integré6 una
carpeta, a la cual, por tener pastas azules, le llama-

bamos la carpeta azul y que funcioné6 como una
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herramienta muy practica. Cuando llegaba a la Quinta
Barriot algiin prospecto que requeria informacion,
Eugenio le mostraba enseguida la carpeta azul. Era una
maravilla porque en ella se encontraba todo lo que los
inversionistas deseaban saber para tomar la decision de
ubicar su empresa en el estado de Chihuahua.

La carpeta azul se actualizaba permanentemente y
fue, en buena medida, nuestro primer banco de in-
formaciéon. De ella se derivaron una serie de publica-
ciones promocionales cuya estructura y tipo de con-
tenido han sido imitados en otros estados de México y

en otros paises.

LAS DIFICILES GIRAS EN EL EXTRANJERO
Inmediatamente después de creado Desec, en 1973, nos
lanzamos a promover Chihuahua fuera del pais, en
Estados Unidos. Debido al clima de xenofobia del sexenio
de Echeverria hubiera sido mas facil escalar el Himalaya.

Al poco tiempo de darnos "todo el apoyo y toda la
simpatia", el presidente Echeverria cuestion6 el papel de
los empresarios, sefalandonos como "enemigos del
pueblo". Todo esto lo captaban en Estados Unidos y, por
supuesto, no tenian interés en invertir en México. Fue

una época muy dificil.
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LA ANGUSTIA POR EL SILENCIO DE LOS INVERSIONISTAS
A pesar de las dificultades encontradas logramos que
nos invitaran, a través de un Banco de San Antonio, a
hacer una presentacion a los empresarios de esa ciudad.
Preparamos cuidadosamente nuestra intervencion,
apoyandonos en unas fotografias que nosotros mismos
habiamos tomado, y nos fuimos para alla.

En esa ocasion iban también Rafael Vallina y Victor
Cruz, Expusimos la problematica, la alternativa de
soluciéon que habiamos elegido, la estrategia y la forma
en que creiamos que ellos podian participar, subrayando
las ventajas de invertir en Chihuahua. Al terminar la
presentacion hubo algunos comentarios felicitandonos
por el esfuerzo, pero nada mas,

Nos regresamos con la esperanza de que hubiera
alguna respuesta por parte de estas gentes. Obviamente,
les pusimos cartas a todos dandoles las gracias por su
asistencia a la reunién. Pero pasaron los meses y nada,

nada, nada, nada...

POR FIN, LA PRIMERA INDUSTRIA
Y EL PRIMER PARQUE INDUSTRIAL
No nos desanimamos, seguimos con nuestros viajes

promocionales por Estados Unidos: Chicago, Dallas,
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Houston... Jaime Bermudez, que ya tenia "tablas",
introdujo variantes en la estrategia para promover la
inversion extranjera.

En Minneapolis establecimos contacto con una
empresa electronica de alta tecnologia interesada en
venirse a Chihuahua: Honeywell. Poco después nos
visitaron y les proporcionamos informacién sobre cuanto
costaba la energia eléctrica, el agua y otros datos
elementales. En marzo de 1974, la fortuna nos sonrio,
Honeywell se vio forzada a tener otro tipo de operacion
en México para justificar sus importaciones. Estaban
urgidos de instalar una nueva planta y nos confirmaron
que vendrian a Chihuahua.

Como no teniamos parque industrial donde alojarlos
los llevamos a recorrer la ciudad a ver déonde se podia
instalar uno. En buena medida fueron ellos los que nos
sugirieron el terreno de lo que poco después seria el
parque Las Américas. Dijeron: "aqui puede quedar, aqui
hay gente y zonas habitacionales...".

Las industrias no venian porque no habia parque y
el parque no se hacia porque no venian las industrias.
La decision de Honeywell de establecerse en Chihuahua

aun sin parque industrial, ayudé a romper este circulo
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vicioso y estimuldé la construccion del parque Las
Ameéricas.

Sin embargo, Honeywell lleg6 a Chihuahua antes
de que tuviéramos el parque, cuando todavia estaban
los trabajos de terraceria para arreglar los terrenos.
Entonces temporalmente los alojamos en unas
bodegas que tenia Enrique Elias, por el rumbo de
Nombre de Dios, en donde habia estado Derivados
de Algodon.

Honeywell necesitaba a Chihuahua y Chihuahua
necesitaba a Honeywell. Tiempo después, el presidente
de esta empresa se lo diria a Mario Gonzalez Muzquiz:
"Mario: we feel wanted in Chihuahua"Esto nos indico
que nuestra politica era correcta.

Honeywell fue la primera maquiladora que se

estableci6 en la ciudad y la primera del parque Las

Ameéricas, éste ultimo

adminitrado por Luis
Lara, un joven que
habria de hacer una
brillante carrera en
promocion de indus-

trias.

Desec desarrollo el proyecto para promover entre los
inversionistas locales el establecimiento de un parque
que djera cabida a industria de manufactura ligera y
Limpia. Asi, con ei liderazgo de Eloy Vallina, naci6 el
Parque Industrial Las Américas, el cual con el tiempo
ha sido un factor de promocion importante para
nuestra labor en la ciudad de Chihuahua y un modelo
-de parque industrial en México. -
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Nortexport, S, A. de C. V, estaba destinado a apoyar las
exportaciones de productos manufacturados
Chihuahuenses, mediante una boniﬂcaciénlpor parte del
gobierno. Llego a agrupar mas de 150 empresas
industriales y extendio su accion a otras zonas del pais.
Nortexport, dirigido por Julio Omnelas, logré aumentar fas
exportaciones de manera significativa, beneficiando la
economia de Chihuahua y de todo México.

Debido a cambios en el entorno econémico nacional,este
esfuerzo termind en 1984.

El establecimien
to de Honeywell en el
Parque facilité mucho
nuestra labor de pro-
mociéon. Habiamos
sudado tinta para lo-
grarlo pero ya tenia-

mos algo concreto que

mostrar: un parque y una industria.

Después se hicieron otros viajes de promocioén, pero
tampoco recibimos respuesta inmediata ni muy copiosa.
Afortunadamente, teniamos recursos para vivir cinco
anos y eso dio margen para que los empresarios
extranjeros poco a poco fueran conociendo Chihuahua
y empezara a haber interés. Cuando menos ya sabian
que Chihuahua era un estado del norte de México
deseoso de desarrollarse econémicamente. Ya no nos
preguntaban: "Chihuahua... the dog?".

Poco después de la creacion de DESEC surgio el

consorcio de comercio exterior Nortexport, en 1974.

LAS EMPRESAS LLEGAN A CUENTAGOTAS
Ninguna otra empresa se estableci6 durante el

sexenio de Echeverria. Fue hasta que Loépez Portillo

b
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empezo6 su politica de "manejo de la abundancia" cuando
empezamos a tener éxito para la atraccion de
maquiladoras. El gobierno de Lépez Portillo, mas
confiable, atrajo la inversién extranjera.

Las promociones son muy tardadas, en realidad en
el caso de Honeywell tuvimos suerte. En 1974
organizamos un evento promocional en el hotel Camino
Real de la ciudad de México. Invitamos a muchos
empresarios y alli hicimos contacto con el director general
de Kelsey Hayes. Esa empresa se establecié aqui cuatro
anos después, en 1978, e inauguré su planta en mayo
de 1979.

Kelsey Hayes de Chihuahua, industria de
autopartes, logré situarse en poco tiempo como la
tercera planta industrial a nivel nacional y fue la
empresa que generd mayor numero de empleos en la
ciudad de Chihuahua, a principios de los anos 80,
después de Aceros de Chihuahua e Industrial Minera
México.

También en 1979 se instalé Internacional de
Ceramica (Interceramic), que obviamente constituia un
caso especial, porque no era una maquiladora, sino una

industria de ceramica de la entidad que aprovechaba
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Don Manuel Bernardo Aguirre solia comentar, los minerales no me-

mientras vefa la inmensidad del desierto: "En talicos. A través de
Chihuahua nos sobra tierra'y los Almeida, utilizando
tecnologia italiana, encontraron qué hacer con fa
tierra que sobraba: loseta ceramica. SR los contactos y se hizo
Actualmente Interceramic es una de las empresas
més importantes a nivel nacional con alta
tecnologia y un importante volumen de exportacion. para conocer tecno-

DEesec se establecieron

el primer viaje a Italia

logia apropiada.

LoS JAPONESES, LENTOS PERO SEGUROS
En 1979 nos tocé atender a un grupo de japoneses. Les
mostramos la region, les gusté y quedaron de resolver.
Hasta después de dos anos Yazaki arrancé su primera
planta en Juarez, sin embargo, ha crecido hasta llegar a
ser la segunda empresa privada con mayor numero de
empleados en el estado. Tienen plantas aun en los ejidos
mas pequenos.

NoO TODO FUE MIEL SOBRE HOJUELAS

O LOS PROYECTOS QUE PERDIMOS
Muchos proyectos se atendieron pero por diversas
razones los perdimos. Algunos ejemplos son la Ford, que
se fue a Hermosillo, General Motors a Saltillo y a Renault,
que se fue a Gomez Palacio, considerabamos y se los
dijimos que en ese momento Chihuahua no estaba

preparado para recibirlos.

i
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A otros los convencimos, pero nunca arrancaron
por problemas de cambio de mercado, como en los casos
de Intel y Control Data.

La dltima industria maquiladora que se estableci6
en el estado en la década de los setenta fue A.C. Nielsen,
en Delicias. El beneficio empezaba a extenderse a otras
ciudades ademas de Chihuahua y Juarez, acorde con el
concepto de desarrollo arménico, que surgié poco
después.

Terminaba asi la época del arranque. Todos esos
anos habia permanecido el equipo inicial, encabezado
por Eloy S. Vallina Lagtera, y si bien todavia no se
alcanzaba la meta de los 25,000 empleos anuales los

avances eran considerables. Se iniciaba otro capitulo.
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CAPITULO TRES

LOS PRIMEROS PASOS FIRMES

(1979-1986)
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\ 1 finalizar la década de
los setenta, y pese a que ya habiamos empezado a atraer
algunas industrias, sabiamos que nos hacia falta una
empresa de gran renombre internacional, que ademas
de emplear a centenares de trabajadores fomentara la
confianza para el establecimiento de otras empresas, es

decir que sirviera como "generador de generadores".

3.1. LA LLEGADA DE LA FORD (1979-1980)

Un buen dia nos enteramos de que la Ford Motor
Company estaba buscando una ciudad donde establecer
una planta de motores. Nos pusimos en contacto con los
directivos y los invitamos a visitarnos.

Fue asi que vinieron a Chihuahua algunos
representantes de la compania. Los recibimos y, después

de platicar un buen rato, les expresamos nuestro deseo



Esa noche cenamos en el séptimo piso del Banco

de que se establecieran en Chihuahua. Ellos necesitaban
una planta muy eficiente, que pudiera competir con los
japoneses y con los europeos.
DEJENLOS QUE ESCOJAN

En esa época era gobernador don Manuel Bernardo
Aguirre y, como llevabamos una estrecha colaboracion
con €l, le pedimos que nos ayudara a determinar el lugar
mas apropiado para instalar el parque industrial donde
se ubicaria la planta de Ford. Le dijimos: "Sefior
gobernador, hay tres puntos de localizacion propicios:
uno en el norte, por donde esta la posta zootécnica, otro

en el sur y otro por el
LOS QUEREMOS AQUI

aeropuerto scomo la ve?"

Don Manuel Ber-

Comercial (ahora Inverlat), en Ja calle Victoria, y
después de bajar caminamos por la plaza de armas nardo, que era un

para acompafados a su hotel. Al cruzarla plaza, Phillip

hombre muy sagaz, un

Coldwell, presidente de la Ford, se quedé mirando la
estatua de Deza y Ulloa, y en especial el dedo indice viejo muy zorro, nos

De su mano derecha, que apunta hacia abajo para

dijo: "Déjenlos que ellos

senialar el sitio donde habrfa de ser fundada la ciudad.

curiosidad y la duda en los ojos del directivo de Ja Ford,

Mario Gonzalez Mtzquiz, quien ley6 la escojan, hombre. Noso-

tros no sabemos y ellos

se le acerco y le dijo: "; Sabe lo que esta diciendo ese
sefior? Que los queremos aqui’. A Coldwell fe cay6 si saben qué quieren.

muy bien el detalle y al poco tiempo nos comunicé que

Pa' qué nos metemos

les interesaba Chihuahua y finalmente los tuvimos aqui

Federico Terrazas nosotros a opinar".

2
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Y los de la Ford escogieron el terreno del norte,
que resulté ser ejidal. Don Manuel entonces se movio
muy rapido, con mucha agilidad y logr6é expropiar una
superficie de 790 hectareas, en donde se establecié el
parque que ahora se llama Complejo Industrial
Chihuahua. Alli se instalaron. Eugenio Villarreal fue un
gestor importantisimo en este tramite.

Fue interesante recorrer el terreno donde estaria
la Ford. Se entraba abriendo una puerta de alambre de
puas; era una zona semidesértica donde sélo trabajaba
un ladrillero en uno de los arroyos. Ahi se encuentra
ahora uno de los mas modernos complejos industriales

de México.

EN LA COLONIA VILLA: DEL TEMOR AL ALIVIO
Probablemente, influyé mucho sobre la decision de la
Ford para ubicarse en el norte el potencial de obreros
cercanos a la planta, porque poco antes nos habian
pedido que los llevaramos a la colonia Villa. Los de DESEC
no queriamos llevarlos porque entonces habia muchos
conflictos sociales alli y teniamos temor de que se desalenta-
ran y decidieran no establecer la planta en Chihuahua.

Ellos nos insistieron -especialmente Frank Pace,

director ejecutivo- y por fin los llevamos. Observaron con
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mucho detenimiento las

- casas de las fami-lias

que alli habitaban, de

- ladrillo, con muros de

concreto y pisos de

~ tierra, muy limpios y
~ nos preguntaron: "¢Quién

- ha hecho esas casas?"

"Pues los que viven

~en ellas", respondimos,
-y entonces, después de
- guardar silencio un

rato, dijeron, refirién-

dose a los habitantes de

la colonia Villa: "Son

unos prospectos de em-
pleados excelentes".

Y continuaron su

recorrido con entusiasmo, sorprendiéndose de la belleza

de las flores de los jardines y preguntando y comentando:

"iQué grande es! ¢Cuantos habitantes tiene? jVamos a

recorrerla toda!".

A nosotros nos volvié el alma al cuerpo.
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EL TAMBORCITO DE LA INDUSTRIALIZACION
La Quinta Barriot era un escenario suntuoso. Estaba
ubicada en la avenida Cuauhtémoc, donde hoy esta el
Edificio Empresarial. Tenia un jardin enorme, con
muchos arboles, llenos de pajarillos y una fuente. Los
directivos o representantes de empresas que acudian a
Desec en busca de informaciéon quedaban encantados
por la magia de la Quinta, en cuya sala de juntas, elegante
y acogedora, llevamos a cabo trascendentales acuerdos.

La decision para el establecimiento de la Ford en la
ciudad de Chihuahua se formaliz6 con una reuniéon

solemne, en esta preciosa quinta, poco antes de que

don Manuel Bernardo
Aguirre terminara su ges-
tiébn como gobernador. En
ella se firm6 un convenio
entre la empresa automo-
vilistica y el gobierno del
estado, en presencia de los
directivos de la Comision
Federal de Electricidad,
Telmex y otras institucio-

nes prestadoras de servicios.

REPARTIENDO RESPONSABILIDADES ‘

Manuel Bemardo Aguirre asumio la responsabilidad de/
desarrollo agropecuario y forestal en el estado: "ese
tamborecito lo toco yo". Confi6 a Desec el desarrollo de /a
industrializacion; "a’i les dejo el tamborcito de la
industrializacién para que lo toque Desec", dijo, como ale-
goria de que quien toca el tambor va al frente de un grupo
luchador y combativo. »

Poco después don Manuel envié un tamborcito a Eugemo
que todavia era director de Desec. El tamborcito de
Eugenio estuvo durante mucho tiempo adormando una
pared de la Quinta Barriot, como un simbolo de la

importantisima funcion que habiamos asumido.

Manuel Alderete

Slander i
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A don Manuel Bernardo ya no le tocé inaugurar la
planta Ford, porque en ese tiempo se dio el cambio de
gobierno. La inauguracion estuvo a cargo de Osear
Ornelas, que acababa de tomar posesion y que continu6
brindando su apoyo a las actividades de DEsec. Se fundo6
en 1980 Promotora de la Industria Chihuahuense,
dirigida por Julio Ornelas hasta 1985, paralelamente al
desarrollo de los parques industriales: Complejo
Industrial Chihuahua, Juarez Aeropuerto, Cuauhtémoc,
Casas Grandes, Delicias y Parral,

Del séptimo piso del Banco Comercial a las ta-
querias de la calle Victoria, del suntuoso escenario de
la Quinta Barriot a las casas humildes de la colonia

Villa, la llegada de la Ford constituyé un hecho re

levante en la historia
PROMOTORA DE LA INDUSTRIA

de la i stria-
CHIHUAHUENSE indu

lizacion del estado de

Organismo promovido por Desec ante el gobierno es-
tatal. Promotora de la industria Chihuahuense tenia
como fin crear la infraestructura de parques industriales
en los polos de desarrollo y promover el establecimiento
de plantas en esos lugares. En sus inicios fue clave la
labor de Sergio Omelas, Mario Relli, Cristina Ramos y
Francisco Villaverde. En la actualidad administra un
total de cinco parques industriales y apoya la labor de
promocion institucional def estado.

Chihuahua. Ha-
biamos dado un paso
importantisimo en la
generacion de emple-
os y en la atraccion de

nuevas industrias.
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3.2. LAS INDUSTRIAS FUERON CAYENDO EN CASCADA
(1980-1985)

Con la entrada de la década se dio el relevo de res-
ponsabilidades en Desec. Federico Terrazas, quien era
vicepresidente, asumi6é la presidencia, nombrandose
consejero delegado a Julio Ornelas, quien fungié como
director temporalmente hasta la contrataciéon de Arturo
Ugalde como director. Federico y Julio eran socios
fundadores de Desec e integrantes del grupo inicial de
Canacintra y contaban con suficiente experiencia para
continuar con el programa que nos permitiria abatir
el desempleo.

Nos reuniamos todos los meses en Chihuahua,
en Juarez, Casas Grandes o Delicias... La idea era
incorporar a todas esas ciudades, que tenian
representante en el Consejo, porque desde un
principio vimos que el esfuerzo se debia hacer en
forma armoénica, impulsando a los polos de desa-
rrollo y no nada mas atraer inversion a Ciudad Juarez
o a la ciudad de Chihuahua. Habia mucho entu-
siasmo por parte de todos y pronto empezamos a

ver resultados.
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PROMOTORES PROFESIONALES

Derivados de la accién promotora y siguiendo los

pasos del pionero Jaime Bermudez, surgieron grupos

empresariales dedicados al negocio de parques, naves

industriales y programas de subcontratacion.

Destacaron, entre otros, Industrias de América, de Luis

Lara, Intermex, de Jaime Creel, Copachisa, de Enrique

L.OS POLOS DE DESARROLLO

En ciudad Cuauhtémoc, dentro del parque industrial
del mismo nombre, se establecié la planta Alambrados y
Circuitos Eléctricos y el grupo promotor de ese polo de
desarrollo, encabezado por César Chavira y Octavio
Escalante, cre6 el organismo Desarrollo industrial
Tarahumara, S.A., orientado a la construccion de edificios
industriales para venta y renta.

En ciudad Delicias el grupo promotor; en el que
destacaban Octavio Amaya, Nicolas Issa y Concepcion
Lerma, cre6 el Parque Industrial de Delicias, S.A. de C.V,,
en colaboracion con el gobiemo del estado.

En Nuevo Casas Grandes Carlos U. Dominguez
apoyo la instalacion del parque industrial Paquimé y en
Parral Carlos Ramos impulsé el grupo promotor que
constituyd Promocion Industrial Parral, AC, orientada a
la construccion de naves industriales, asimismo se apoyo
la creacion del Parque industrial Parral.

En Camargo don Héctor Alvarez e Ignacio Arrieta
llevaron las primeras maquiladoras y construyeron el
Parque Industrial Camargo.

Terrazas y Lintel, de
Federico Barrio. Con el
tiempo han surgido
muchos grupos que
hacen que el estado de
Chihuahua sea lider y
ejemplo a nivel nacional
en esta actividad.

Al iniciar la década
de los ochenta Ramiro
Alvidrez, quien habia
dirigido la Escuela de
Artes y Oficios, tuvo a
su cargo la adminis-

tracion del Centro de

Capacitaciéon para el

£
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Trabajo, con especialidades en soldadura, carpinteria,

fundicion, maquinas y herramientas.

LA CRISIS DEL 82 FUE MENOS DURA EN CHIHUAHUA
Ademas de la Ford, en 1980 se habia establecido

en la ciudad Bimbo de Chihuahua, lo que gener6 una

cantidad considerable de empleos. Esto hizo que la crisis

del 82 y sus efectos de inflacion, devaluacion y otros

provocados por la
estatizacion de los ban-
cos, se sintieran menos
en Chihuahua que en
otros estados del pais.

Para esta época,
gran parte de los mu-
chachos que termina-
ban sus estudios en-
contraban trabajo
aqui mismo, y si bien
no habiamos cumplido
la meta, el problema
del desempleo se iba
reduciendo cada vez

mas.
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LAS "GOLONDRINAS" QUE NO SE FUERON

Durante los primeros anos a las maquiladoras las
llamaban "industrias golondrinas". Hicimos muchos
esfuerzos por cambiar esa imagen, incluso publicamos
dos veces el estudio Imagen de la Industria Maquiladora,
junto con AMAC de Ciudad Juarez.

La industria maquiladora ha evolucionado en
forma dramatica desde aquellas empresas "cuponeras"
iniciales hasta llegar al centro Delphi, en Ciudad Juarez,

donde trabajaran dos mil ingenieros.

PROMOVER INDUSTRIAS, UN ACTO HEROICO
Era dificil convencer a los prospectos de que tomaran
un avién y vinieran a Chihuahua. Cuando esto sucedia
los recibiamos con gusto, los tratdbamos con cortesia y
los llevabamos a visitar las plantas. Al principio las
empresas eran Cementos de Chihuahua, Aceros y
Pantafino; después Honeywell, Interceramic y Ford Motor
Company; mas tarde Digital, Data General y Altec.

Siempre fue muy importante la visita al Tecnologico
de Chihuahua, ya que era la base de profesionistas
en ingenieria para las empresas. Hoy el tipo de empre-
sas que tenemos para mostrar a nuestros visitantes es

Impresionante.

P
Ueinticinco @}?@ Aniversario
L

64




€861 HA OZAVIA "'OJIXHIN dHAd HINHAISHId
‘AR—IAVIA V1 dd TINDIA O T3 NOO SESNINHVNHIHO SONVSTIING Id NOINNTY

. NN O ¥ 8 e 2 2




Para que se animaran y tomaran la decision de
establecerse en .Chihuahua, era importante resolver
oportunamente cualquier problema que surgiera en

relacion con el grupo visitante.

SURGE DESARROLLO ECONOMCO DE CIUDAD JUAREZ
De Ciudad Juarez venian con frecuencia Jaime
Bermudez y Alfonso Murguia; no fallaban a las jun-
tas de DESEC en Chihuahua. Después de diez anos, viendo
que Ciudad Juarez continuaba su desarrollo con impulsd
propio, los empresarios juarenses sintieron la necesidad
de fomentar en particular la economia de su ciudad y
crearon un organismo para tal fin.

Desarrollo Econémico de Ciudad Juarez, A.C., creado
en 1983, promovié en sus inicios el establecimiento de
plantas productoras de insumos para la industria
magquiladora y realizé las primeras muestras de insumos
en esa ciudad. Ha trabajado en estrecha colaboracion
con DESEC, especialmente en los ultimos afos, en lo que

se refiere al Proyecto Chihuahua Siglo XXI.
LAS PUBLICACIONES DE DESEC
EN EL PRIMER LUSTRO DE LOS 80

Sabiamos, desde el inicio, que la informacion era un

factor clave para que DESEC pudiera realizar su funcion.
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La gran afluencia de prospectos hizo necesario ampliar
y actualizar el banco de informacion, incorporando datos
sobre los aspectos sociales del estado de Chihuahua y
abarcando el nivel nacional e internacional.

Don Leopoldo Mares solicité se elaborara una
publicacion econdémica, con datos de la region.
Comenzamos la década de los 80 procesando los datos
manualmente. La arquitecta Angela Siqueiros era la
encargada de hacer las graficas y Manuel Alderete
recopilaba, ordenaba y analizaba la informacion sélo con
el apoyo de maquinas de escribir y calculadoras. El es-
fuerzo era grande y los resultados fueron muy buenos.

En 1983 creamos el Centro de Informaciéon
Econdémica, y para que los datos estuvieran disponibles
a un amplio numero de usuarios, optamos por
publicarlos en revistas, folletos o manuales. Ya para
entonces y después de mucho pensarlo, tomamos una
acertadisima decision: adquirir una computadora.

Una de las publicaciones que lleg6 a tener mayor
difusiéon y aceptacion y que presentaba un riguroso
analisis de la economia estatal, fue Indicadores
econoémicos del estado de Chihuahua, publicada cada

cuatro meses durante mas de diez afios, a partir de 1983.
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Otro tipo de publicacion que resulté de gran utilidad
para la realizaciéon de estudios de localizacion industrial
fueron los Manuales de informacién, publicados
periddicamente para cada una de las ciudades. Estos
manuales requerian de un gran esfuerzo en la

recopilacién, ordenamiento y analisis de la informacion.
Entre los estudios

que realizamos en
“ aquella época destaca
Imagen de la industria
magquiladora, publica-
do en 1983, con una ex-
tension de 90 paginas.

Fueron muchas
las personas que cola-
boraron con DESEC en
diversos aspectos rela-
cionados con manejo
de estadisticas y pu-
blicaciones, entre otras
que dejaron huella
recordamos a Carlos

Grave, Carlos Reyes,
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Ignacio Pastrana, Imelda Gonzalez, Manuel Alderete,
Rigoberto Mufioz, Carolina Gutiérrez, Ana Elena Espino,
Elsa Torres, Jaime Gonzalez, Paty Prieto, Lucia Llaguno,
Esperanza Cota y Sergio Almada.

Actualmente la responsabilidad del manejo de la
informacion esta a cargo del Centro de Informaciéon y
Estudios Estratégicos (CIEE), de la Direccion General

de Fomento Econémico del gobierno del estado.

LOS PRIMEROS LOGROS DEL ESFUERZO COLECTIVO
En 1985 habiamos logrado, gracias a la consolidacion
De los grupos promotores de los polos de desarrollo, que
las principales ciudades del estado contaran con parques
industriales.

Se habia generado un sélido sector automotor y de
autopartes, como consecuencia de la instalacion de Ford
Motor Company, Kelsey Hayes de Chihuahua, Bocar de
Chihuahua, Alambrados y Circuitos Eléctricos y General
Motors/Delco Remy.

También se habia creado en Chihuahua un polo
nacional de la industria electrénica y computacional,
derivado del establecimiento de Honeywell, S.A., Digital
Equipment, Data General y Control Data. Estas

empresas, junto con la Ford, provocaron un impacto
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determinante en los aspectos de desarrollo tecnolégico y
transferencia de tecnologia.

Habiamos empezado a manejar el concepto de
desarrollo armoénico, preocupados por la concentraciéon
de industrias en las grandes ciudades, que ciertamente
habian logrado aumentar el nimero de empleos, pero la
distribuciéon no habia sido del todo satisfactoria. Por
otro lado, vislumbrabamos ya la necesidad de canalizar
la inversién privada no sélo a la industria, sino también
al comercio y los servicios.

Desde entonces visualizamos el riesgo de que todo
el desarrollo econémico del estado girara en torno a la
industria maquiladora. No se trataba ya sé6lo de traer
mds empleo, sino mejor empleo. Habia que disefiar una
estrategia para atraerlos con un nivel de calificacion
superior. Esta idea del desarrollo arménico, que en ese
momento no pudimos llevar a feliz término, habriamos de
retomarla, sin embargo, afios después, dentro del

marco del Proyecto Chihuahua Siglo XXI.
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CAPITULO CUATRO

SE INCORPORA
UNA NUEVA GENERACION

(1986-1998)
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n 1986 tuvimos nueva-
mente cambio de directiva. '."Federico Terrazas, quien
habia estado al frente de Desec durante seis afios de
intensa actividad, entregé la presidencia a Mario
Gonzalez Muzquiz. Arturo Ugalde, que habia iniciado su
colaboracion tiempo atras, continué como director.

Durante la gestion de Mario ya la experiencia de
DEesec empezaba a trascender las fronteras y los gobiernos
de Finlandia y Colombia nos invitaron para platicar sobre
las estrategias que habiamos puesto en practica para
superar las crisis econémicas.

En esos anos un grupo encabezado por Jaime y
Salvador Creel arrancaron el parque industrial El Saucito
promoviendo a Altec, subsidiaria de Ford, la cual vino a
renovar el impulso industrial al transferir tecnologia y
proveedores a la region. También en ese tiempo logramos

atraer a la ciudad las primeras plantas fabricantes de



insumos directos para las maquiladoras, entre ellas la
planta Manesa.

Por esa época nos dimos cuenta de que, a pesar de
los logros, principalmente la integracion de la planta
industrial y el dinamico crecimiento de la industria
magquiladora de exportacién, los vertiginosos cambios que
se operaban en la economia internacional provocaban
que hubiera poca certidumbre. Esto nos movi6 a pensar
en la necesidad de planear nuestras acciones con una
vision a largo plazo basada en una investigacion profunda
y practica, de diagnéstico y prospectiva, sobre la cual se
sustentara un proyecto para el siglo venidero.

Asi naci6 la idea de Chihuahua Siglo XXI y la
primera propuesta, elaborada con apoyo del ITESM a
finales de 1987, constituy6 la semilla de lo que hoy es

un magno proyecto.

4.1. DESEC SUFRE LA CRISIS DE ADOLESCENCIA

En 1986, durante el gobierno de Miguel de la Madrid, y
estando como director de Desec Arturo Ugalde, pusimos
en marcha un programa para otorgar préstamos a los

microempresarios. Para ello conseguimos fondos del Banco

»
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Interamericano de Desarrollo: medio millén de délares,
y nosotros también aportamos capital, pues estabamos
obligados a ello conforme a las normas del BID.

En relacion con el manejo de este programa se
gener6 un problema administrativo muy fuerte que,
durante algunos meses, frené la marcha normal de Desec

Finalmente superamos la crisis de adolescencia,
retomamos el control y volvimos a levantar Desec, que
por poco se muere. Entonces Manuel Alderete
desempenné temporalmente el cargo de director. Luego
este cargo fue asumido durante varios meses por Mauro
Leos, quien impulsé el sistema de informacién basado
en un convenio con UTEP. Tiempo después Leopoldo
Mares asumi6é la presidencia, con gran fortaleza y

muchos planes de cambio.

4.2. LA POLITICA DE APERTURA A LOS JOVENES

Con Leopoldo Mares, que habia estado en Desec desde
su fundacién, llevamos a cabo el proyecto de inyectar
sangre joven a nuestra asociacién y nos abrimos a las
propuestas y a la participacion de los jévenes empresarios.

Con Gustavo Madero como secretario y Marco Herrera
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en la direccién, Polo puso en practica una serie de
medidas y programas que constituyeron un
replanteamiento profundo.

Entonces empezamos a manejar el concepto de
competitividad con una visiéon internacional;
relacionamos economia y ecologia, formamos una
comision de recursos hidraulicos, conscientes de que el
agua es uno de los insumos mas importantes para el
desarrollo de Chihuahua.

El concepto de calidad no sélo lo referimos a las

actividades de las empresas, sino principalmente a la

vida de los habitantes.

La asociacion Hacia una Mejor Calidad de Vida

A.C. broté de Desec
como la rama de un
arbol y estuvimos con-
scientes de que habia
que transplantarla para
que se desarrollara con
vida propia. Ese seria el
caso de muchos otros
organismos en los

siguientes anos.

HACIA UNA MEJOR CALIDAD DE
VIDAGAC. s

En enero de 1991 realizamos un foro para recibir

propuestas de la comunidad en el rubro de calidad de vida;

dicho foro, organizado por Arturo Rico Bovio y Héctor

- Sanchez Villa-lobos, resulté un evento sin precedentes en

Chihuahua por la gran participacién de la ciudadania.

El foro comunitario generé la captacion de una gran
cantidad de inquietudes que desembocaron enla creacion
del organismo Hacia una Mejor Calidad de Vida en
Chihuahua, A.C, dirigido en sus inicios por José Guadalupe

~ Cadena, con el fin de promover iniciativas relacionadas

con cultura, sequridad publica, medio ambiente, entre otras.
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Fue también durante el periodo de Polo Mares y
contando siempre con el decidido apoyo de Marco
Herrera como director, que concertamos y llevamos a
cabo la primera etapa de Chihuahua Siglo XXI, en
colaboracién con el Centro de Competitividad
Internacional del Tecnolégico de Monterrey, Campus
Chihuahua, que dirigia entonces Leonel Guerra y con
el respaldo financiero complementario del gobierno del
estado, cuyo titular era Fernando Baeza. Por parte de
Desec fue Julio Ornelas quien siguié muy de cerca el
proyecto.

En esta primera fase, realizada entre marzo de 1991
y julio de 1992, obtuvimos un estudio analitico en el
que se diagnosticaba la situacion de los sectores
economicos de la entidad y se definian las estrategias
preliminares para su desarrollo. Este estudio nos
permitio sentar las bases para pasar a una segunda fase
que incluiria acciones mas concretas, ubicadas dentro
de un plan estratégico para el desarrollo econémico del
estado de Chihuahua.

Ahora éramos un grupo mas grande y mas fuerte,

enriquecido con nuevas visiones.
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4.3. UNA VISION RENOVADORA (1992-1998)

En 1992 el cambio de directivos en el Consejo de Deskc
coincidié con el cambio de autoridades en el gobierno
del estado. Leopoldo Mares entregé la presidencia a
Samuel Kalisch a principios de septiembre y menos de
un mes después Fernando Baeza Meléndez entregaba
la gubernatura a Francisco Barrio Terrazas.

A partir de 1992 Desec dej6é de volar solo e inici6
una época de alianzas operativas, la primera y mas
notable con el gobierno del estado.

Barrio habia estado en estrecha colaboracion con
nosotros. Habiamos tenido varias reuniones, ya siendo
€l gobernador electo, para ver la posibilidad de que nos
apoyara en la segunda etapa del Proyecto Chihuahua
Siglo XXI. Mostré mucho entusiasmo y estuvo dispuesto
a formar un fondo para contratar una asesoria a cargo de
consultores especializados. El gobierno aportaria 500
mil dolares y la iniciativa privada, otros 500 mil. Es justo
mencionar los nombres de quienes apoyaron
financieramente esta etapa del Proyecto, en atencion al
elevado monto de sus aportaciones: Victor Almeida,

Federico Terrazas, Federico Elias, Gustavo Madero, Jaime
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Creel, Luis Lara, Leopoldo Mares, Antonio Camberos,
Ricardo Creel, Salvador Corral y Ratul Armendariz.
Francisco Barrio ofreci6 el apoyo con la condicion
de que en el proyecto participaran conjuntamente Desec
y Desarrollo Econémico de Ciudad Juarez, dirigido este
ultimo por David Arelle y Manuel Garza. Enrique
Terrazas, quien estaba a cargo de la Direccién General
De Fomento Econémico de Gobierno del Estado, fue el
artifice de esta alianza, la cual propicié con entusiasmo

y habilidad.

4.3.1. NUEVA ESTRUCTURA, NUEVOS PROYECTOS,
NUEVAS ALTERNATIVAS

Por primera vez alguien que no habia participado

en Desec desde su na-

LA CONFIANZA GENERA o
cimiento, Samuel Ka-

lisch, ocupaba el puesto
Durante una presentacion a empresarios del Proyecto

Chihuahua Siglo XXI, en el Salon Rojo del palacio de
gobiemo., al hacer uso de la palabra para cerrar el evento, sabilidad: la presiden-
Francisco Barrio sefialo lo siguiente: "Es muy importante
la alianza entre la iniciativa privada y el gobiemo del
estado, pero tan importante o mas es la alianza entre la permanecio Marco He-
iniciativa privada... y la iniciativa privada”.

de mas alta respon-

cia. En la direccion

rrera, quien habia

L
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demostrado gran eficiencia en asuntos de promocion y
alianzas empresariales.

Inmediatamente después de tomar posesion,
Kalisch envié una comunicacién a varios consultores
nacionales e internacionales, entre otros SRI Inter-
national, Monitor Consulting e ITESM. En dicha comu-
nicacion expresaba nuestro deseo de iniciar cuanto antes
la segunda fase de Chihuahua Siglo XXI.

Después de revisar varias propuestas y presu-
puestos, se decidi6 contratar los servicios del Grupo de
Competitividad Econémica de SRI International,
posteriormente incorporado a DRI/Mc Graw Hill; ellos
tenian experiencia en estudios similares realizados en
varios paises del mundo, quienes asignaron a un equipo

encabezado por Eric Hansen y Ted Lyman.

EL TAMBORCITO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA
En un principio pensamos que el Proyecto Chihuahua
Siglo XXI podria funcionar sélo con la presencia de los
asesores, pero pronto nos dimos cuenta que no podiamos
delegar la responsabilidad de una accion tan importante.
Necesitabamos a alguien en Chihuahua que tomara las
riendas de un proyecto trascendental para nuestro

futuro. Buscamos y encontramos a la persona idénea
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para dirigir con entusiasmo y eficiencia a Chihuahua
Siglo XXI: Leonel Guerra, quien hasta la fecha cuenta
con un equipo muy comprometido y profesional.

El proyecto resultaba muy atractivo para nosotros,
entre otras razones, por estar basado en un estudio
diagnostico que consideraba acciones diversas para
impulsar el desarrollo en ambitos distintos a aquéllos
en los que hasta ahora habiamos venido trabajando.

Otro factor que hacia atractivo al Proyecto
Chihuahua Siglo XXI, era la propuesta que en é€l

participara un amplio nimero de individuos y grupos

cQUE ES EL PROYECTO
CHIHUAHUA SIGLO XXI?

Son muchas las palabras con las que se ha definido, o
tratado de definir, al Proyecto Chihuahua Siglo XXI:
camino, rumbo, plan de desarrollo, unién de esfuerzos y
ofras. Creemos que todas son correctas, pero a nosotros
nos gusta pensar en él como una plataforma o mapa muy
grande para Chihuahua, en el siglo XXI, sobre el cual Jos
grupos y las personas colocan sus proyectos, mientras
tienen a la vista todos tos proyectos de los demas.

El Proyecto Chihuahua Siglo XXI posee un plan
estratégico a largo plazo, y ademés tiene planes operativos
anuales. De esta forma conciliamos una amplia vision de
los grandes objetivos del futuro con un trabajo constante
que nos permite alcanzar metas concretas dia iras dia o,
cuando menos, aho tras ano,

que tomarian parte
activa en el proceso de
desarrollo.

La politica de aper-
tura que habiamos
iniciado con Polo Mares
pocos anos antes, al
interior de Dgsec, pa-
recia corresponderse
con el espiritu de par-
ticipacion de Chihua-

hua Siglo XXI.
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El tamborcito de la planeacién estratégica, que por
tantos afnos tocé Desec solo, se toca ahora también a
través del Proyecto Chihuahua Siglo XXI, en donde como
ya mencionamos participan en forma igual el gobierno
del estado y Desarrollo Econémico de Ciudad Juarez.

El Proyecto se basa en un modelo de lo que se ha
llamado clusters, que no son otra cosa que bloques
econémicos o grupos integrados por empresas de una
region lideres en su ramo. Aunque se dice facil es algo
complejo, porque cada cluster tiene su infraestructura
econbémica y sus vinculos de cooperacion o competencia
con otros grupos.

Adicionalmente, para hacer frente a los retos,
introdujimos un nuevo elemento en la estructura de
DEesec: se crearon las vicepresidencias, relacionadas con
asuntos previamente identificados como trascendentales:
Desarrollo Empresarial, Promocién Econémica, Polos de
Desarrollo (después Vinculacién) y Estrategias de
Desarrollo (mas tarde Planeacién Estratégica). Esta
altima vicepresidencia se ha encargado de seguir paso a
paso el desarrollo del Proyecto Chihuahua siglo XXI.

Desde entonces, los vicepresidentes han jugado un

papel fundamental en el actuar de Deskc, al diversificar
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los ambitos de accién. Por ejemplo, Polo Rascon
desempefié6 un papel importante en la reactivacion de
los consejos de los polos de desarrollo.

En lo que a vinculacién se refiere, en el ano de
1993, debido a una comunicacién de Desec con la Camara
de Comercio de El Paso, Texas, surgi6 la iniciativa de la
Alianza Econémica del Camino Real (CREA, por sus
siglas en inglés).

NOS CRECIERON LAS ALAS
El camino real se recorri6 en la época colonial en
carretas, sin embargo, las exigencias de la vida moderna
hicieron necesario agilizar los medios de transporte, por
lo que, después de intentos fallidos con lineas nacionales,
en 1993 -en gran parte gracias a las gestiones de Luis
Lara- se concretd el primer vuelo regular Chihuahua-
Dallas/Forth Worth, contando con el compromiso de

coinversion de empre-

ALIANZA ECONOMICA

CREA, por sus siglas en inglés, en un esfuerzo conjunto
de organismos empresariales de los estados de Nuevo
México, el oeste de Texas y Chihuahua, que busca recrear
el antiguo corredor comercial del camino real en esta
region. Actualmente participan seis ciudades en reuniones
de encuentros de negocios trimestrales.

sarios, asi como de los
gobiernos municipal y
estatal. Este vuelo, que
facilita el desarrollo de
la actividad promo-

cional en el extranjero,
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provee a los usuarios conexién aérea internacional a

través de uno de los aeropuertos mas importantes de

Estados Unidos.

Pero si bien impulsabamos la inversién extranjera

y alentabamos el establecimiento de grandes empresas,

también estabamos conscientes de la importancia de

apoyar a los pequenios empresarios. En 1994 constitui-

mos Desarrollo a la Microempresa (Demic) y de esta forma

el programa microempresa, que existia desde 1986,

Pudo funcionar por separado, con mas independencia.

Esta .idea, de
apoyo a microempre-
sarios la trajo Federico
Terrazas de Monterrey.
El mismo Federico nos
consigui6é con el Banco
Interamericano de De-
sarrollo, bajo la presi-
dencia del Lic. Antonio
Ortiz Mena, 500 mil
délares, que son la base

con la que hemos

venido trabajando.

DESARROLLO A LA MICROEMPRESA

Con el programa Demic, que impulsé en sus inicios Amuifo.
Solfs y que coordina desde hace mas de diez afios José
de Jestis Pérez Cano, se atiende a empresarios que no
tienen posibilidad de ser atendidos por un Banco. Se
gestionan préstamos de hasta 3 mil délares por persona;
en ocasiones se pone al marido y la mujer como socios
para que el préstamo pueda ascender a 6 mil dolares.

Sitomamos en cuenta que el 1% de la poblacion esta
constituida por microempresarios y si consideramos que
la ciudad de Chihuahua tiene cerca de un millon de
habitantes, resulfa que quienes potencialmente pueden
solicitar este crédito son diez mil microsmpresarios. El
programa, que ha sido muy exitoso, ademas de un objetivo
econdmico, tiene un sentido social acorde con el concepto
de desarrollo armonico, porque evitamos que esta
poblacion recurra al agiotista.
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EL TAMBORCITO DE LA INVERSION EXTRANJERA

O CHIHUAHUA NOW!

Los esfuerzos de promocion institucional que el gobierno

hacia antes a través de los organismos Promotora de la

Industria Chihuahuense y la Direccion General de

Fomento Econdémico, se han canalizado ahora a través

de Chihuahua NOW! En esto Alberto Chretin y Marco

Herrera han jugado un papel clave, al conjuntar los

esfuerzos de los promotores privados de Ciudad Juarez

y Chihuahua. Es decir, hemos logrado que quienes antes

competian entre si, ahora se junten para colaborar.

Desde los primeros afios de Chihuahua NOW!

CHIUAHUA NOW!

Chihuahua NOW| es una iniciativa conjunta entre Desec.
Desarrollo Econdmico de Ciudad Juarez y el gobierno del
estado para promover institucionalmente nuestro estado,
como destino de inversion extranjera directa, coordinando
los esfuerzos de los diferentes promotores privados con
los del gobierno mismo. Desde sus inicios DESec ha
desarrollado esta funcion y ahora, al conjuntar recursos,
la promocion de atraccion de inversion extranjera funciona
con gran éxito. Este organismo, que principalmente
proporciona informacion a inversionistas potenciales, ha
incidido directamente en las decisiones para la instalacion
de un numero muy importante de plantas industriales en
Chihuahua.

atrajimos empresas de
clase mundial a nues-
tro estado, tales como
Motorola, Superior,
John Deere, Stanley,
Emerson Electric y Key
Plastics.

El tamborcito de
la promocion de la in-

version extranjera, que

tocamos con tanto en-
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tusiasmo en los primeros anos de Desec, ahora lo tocamos

mas fuerte a través de Chihuahua NOW!

LA CRISIS DEL 94
En .1994 nos toco afrontar la crisis econémica nacional.
Al "error de diciembre", se sumaron la devaluacion, el
derrumbe de los precios de la celulosa, del ganado y de
los minerales, asi como la sequia en el norte del pais,
que afect6 especialmente a Chihuahua.

Ciertamente, no podemos decir que la crisis «nos
hizo los mandados», pero, si nos comparamos con otros
estados en condiciones similares es incuestionable que
aqui nos afecté menos, en gran parte porque los empleos
de la industria no se redujeron, sino que siguieron
creciendo normalmente y también porque ya habia
empezado a operar Chihuahua Siglo XXI. Tuvimos
muchas alternativas que nos permitieron sortear el
problema.

También en este periodo iniciamos las reuniones
del Consejo Consultivo de Desec, que incluye
empresarios, funcionarios de los gobiernos estatal y
federal y representantes del sector laboral. Inclusive
Jorge Doroteo Zapata, Secretario General de la CTM en

Chihuahua, aceptdé integrarse al Consejo. Podria
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extranar que un lider de los trabajadores se incorporara
a este tipo de reuniones de un organismo de origen
empresarial, pero, dada nuestra politica de apertura,
nadie se sorprendio al ver a Doroteo Zapata en las Juntas
del Consejo Consultivo de Deskc.

Una actividad independiente de Desec, que refleja
el cambio de mentalidad de los hombres de empresa en
Chihuahua, es la que realiza la Fundacién del
Empresariado Chihuahuense, A. C, constituida
legalmente en mayo de 1996. A través de esta fundacién,
los empresarios del estado se han solidarizado con los
chihuahuenses mas necesitados de las zonas rural y
urbana marginadas, asumiendo el compromiso de
participar en proyectos de educacion, salud y desarrollo

productivo que contribuyan a elevar su calidad de vida.

4.3.2. CREACION DE UN MODELO
DE DESARROLLO ECONOMICO

En 1995 sucedi6 a Kalisch en la presidencia Victor
Almeida, un joven empresario, cabeza de una de las
empresas mas exitosas de Chihuahua. Simpatizante de

la politica de incorporar a mas personas y sectores en
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los programas de desarrollo y con el apoyo de Luis
Lizcano como director de Desec, logramos la con-
solidacion del Consejo Coordinador del Desarrollo
Econémico del Estado de Chihuahua, presidido por el
propio gobernador, en el que destaca ademas la
participacion de los sectores educativo y laboral, asi
como, por supuesto, de los empresarios.

Este organismo, concebido desde la presidencia de
Samuel Kalisch, basa la mayor parte de sus acciones en
el proyecto Chihuahua Siglo XXI. Tiene como objetivo
apoyar al ejecutivo estatal en la toma de decisiones en
materia de desarrollo econémico y constituye una garan-
tia de la permanencia y coordinacién de amplios sectores
en la tarea de buscar el control de nuestro destino.

Ahora nosotros los que trabajamos por el desarrollo
de Chihuahua somos un grupo mucho mas grande y
diverso y, por tanto, mas fuerte.

Asimismo, la propuesta para realizar un congreso
anual de empresarios, encabezada con mucho
entusiasmo por Alberto Sandoval, ha tenido una
excelente acogida por parte de la iniciativa privada, que
ve en este espacio la oportunidad de una saludable

coordinacion e intercambio de experiencias.
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EL CIMAV

Otro logro relevante
de Desec, en coor-
dinaciéon con la Ca-
mara Nacional de la
Industria de Trans-
formacion (Cana-
cintra) y la Direccion
General de Fomento
Econoémico, fue el
establecimiento del

Centro de Investi-

gacion en Materiales
Avanzados (Cimav). Esto inauguré una nueva politica del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), en
la cual comparte la administracion de sus centros de
investigacion con los gobiernos de los estados y con la
iniciativa privada.

El Cimav es la piedra angular de una estrategia
tecnologica para Chihuahua que, desde el gobierno del
estado, ha impulsado con ahinco Salvador Avila y que
ha colocado a nuestro estado entre los lideres de este

campo
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LA COMUNICACION, UN GRAN RETO
No ha sido facil comunicar los objetivos y avances de
Chihuahua Siglo XXI, por ello hemos optado por hacer
publicaciones periddicas que vayan dejando constancia
de la evolucion de los conceptos, reflexiones y acciones
relacionados con este proyecto.
Entre otras publicaciones contamos con las
siguientes:
e Chihuahua Siglo XXI: Alianza estratégica en
accion: de la vision... a los hechos. 1995.
* Chihuahua Siglo XXI: Alianza estratégica en
accién: de la visién... a los hechos. 1996.
e Experiencias de Chihuahua en Desarrollo
Regional 1997.
* Chihuahua NOW! CD-ROM en el que se destacan
las ventajas que ofrece el estado de Chihuahua a los

inversionistas extranjeros.

4.3.3. LA VISION CRITICA

Gustavo Madero asumi6 la presidencia de Desec en el
mes de junio de 1997, y aunque so6lo estuvo en funciones

unos meses por haber sido llamado a desempefiar un
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alto puesto en el
gobierno del estado
fueron suficientes
para que expresa-
ramos a través de €l
nuestra vision critica
del pasado y del pre-
sente, combinada con
una lectura optimista

del futuro. Asi, hemos

delmis

descubierto el placer
@f@i@@ 10 Ul

de buscar la explica-
cién a los problemas de desarrollo actuales desde una
perspectiva histérica, dando, de esta forma, profundidad
a nuestro diagnoéstico y analisis, para pasar enseguida,
a las propuestas de accion.

Con respecto a las actividades de Desec y en general
al desarrollo de Chihuahua, consideramos que DEskc
ha tenido mucho éxito en sus gestiones para atraer
inversion extranjera. Seria deseable, sin embargo, que
La inversion proviniera, en buena parte, de una base
empresarial local. Para ello habria que pensar en generar

riqueza agregando un mayor valor a la materia prima;
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convendria, por ejemplo, tener, ademas de una
agricultura floreciente, agro industrias; en el ambito de
la mineria podriamos tener orfebres y en vez de exportar
madera, deberiamos exportar muebles.

Por otra parte, hemos observado que la industria y
las finanzas son la mancuerna del éxito, pero actual-
mente la industria de los chihuahuenses necesita
fortalecerse y la estructura financiera de base local no
existe. Una estrategia conveniente seria entrar de
lleno al sector terciario o de servicios, ya que en la
actualidad el 50% de la poblacion econémicamente
activa trabaja en la industria. También, es necesario
formar nuevamente un grupo de empresas fuertes, de
preferencia las que cotizan en los primeros lugares en
las bolsas de valores: Cementos, Argos, Interceramic,
Accel y Balar,

Hay un gran abanico de posibilidades econémicas
en el estado. Si Chihuahua ha sido lider en otro tiempo,
puede recuperar ese liderazgo.

LEY DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO

Uno de los proyectos en los que esta gestién puso mayor
interés fue la creacion de Lina ley de fomento econémico,

que impulse el desarrollo en el estado.
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4.3,4. LA IMPORTANCIA DE LAS ALIANZAS

Alonso Ramos ha asumido la responsabilidad de presidir
DEesec, con el apoyo de Luis Lizcano en la direccion. A
través de ellos hemos entablado alianzas con otros
organismos empresariales, para lo cual la Vicepre-
sidencia de Vinculacion ha jugado un papel clave.

Para contrarrestar la tendencia de los organismos
empresariales a trabajar independientemente, hemos
propuesto alianzas practicas, concretadas en acciones
precisas. Algunos ejemplos son las entabladas con
Canacintra y Canaco, para encontrar nuevos mecanismos
que faciliten la relacién entre productores y comer-
ciantes; la alianza con Coparmex para realizar actividades

conjuntas en las areas
LEY DE PLANEACION PARA

) de desarrollo empre-
EL DESARROLLO ECONOMICO

sarial y mejora laboral

La amplia colaboracion entre iniciativa privada y gobierno
estatal desde la creacion de Desec y base solida de los
logros obtenidos, debe reflejarse en una ley que aliente
el esfuerzo emprendedor de los chihuahuenses. Con este
objetivo en mente, hemos elaborado una propuesta de
Ley de Planeacién para el Desarrollo Economico, la cual
busca fortalecer fa actividad econémica en el marco de
un espiritu promotor y no regulador. Actualmente, este
proyecto de ley esta siendo analizado por el Congreso
del Estado.

y con AMEAC, en el
area de desarrollo de
proveedores para la
maquila. También con
la intencién de concen-
trar los esfuerzos de

apoyo a microempre-
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sarios, convocamos a organizaciones que lo ofrecen vy,
para nuestra sorpresa, acudieron mas de 18 organismos
diferentes.

También dentro del ambito de las alianzas podemos
mencionar la participacién conjunta de Desec y de Desa-
rrollo Econémico de Ciudad Juarez en una cantidad muy
importante de iniciativas y proyectos, incluyendo
Chihuahua NOW!y Chihuahua Siglo XXI, los cuales son
operados en combinacién con el gobierno estatal. Estos
proyectos se consolidaron durante la gestion de Enrique
Terrazas Torres, reemplazado en la direccion de Fomento
Econoémico hacia el final del sexenio por Jestis Sandoval A.

En lo concerniente a acciones de regionalizacion
hemos tratado de aprender de experiencias pasadas,
especialmente de los inconvenientes derivados de tratar
de «vender» proyectos preconcebidos a los polos de
desarrollo. Ahora preferimos observar las acciones
acertadas de cada lugar, que han resultado exitosas, para
aprender de ellas. En este ultimo caso se ubican la
experiencia de Delicias en materia de asociacionismo y
la participacion de Parral en el proyecto Nueva Vizcaya,
que busca integrar en acciones de desarrollo econémico

la zona sur de Chihuahua con el norte de Durango.
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Continuando con la politica de los ultimos anos,

seguimos abriendo oportunidades a nuevos empresarios.

PROYECTO GACELA: MAS ALTO, MAS RAPIDO

La necesidad de promover mas inversion de empresarios
mexicanos, y en particular de los chihuahuenses, ha
dado origen al proyecto Gacela. Esta idea nacié en mayo
de 1997, cuando llevamos a cabo un taller denominado
de «creacion de riqueza», en el que, juntamente con los
asesores precisamos las estrategias necesarias para el
impulso de nuevas empresas que permitieran la
generacion de riqueza. Posteriormente, consideramos la
posibilidad de crear un fondo de inversion para capitalizar
proyectos locales. Pensabamos que era el orden légico:
conseguir el fondo primero para buscar el proyecto de
empresa después. Sin embargo, pronto nos dimos cuenta
que ese mecanismo no respondia a nuestras necesidades

y optamos por invertir

PROYECTO GACELA >
: : el proceso: primero

El proyecto Gacela, que desarrollamos actualmente, esta
enfocado a empresas de base tecnologica, que tienen un
alfo potencial de crecimiento en un tiempo reducido (lo
que sugiere el salto agil y veloz de la gacela). Enla primera
edicion, con el liderazgo de Luis Medina, se han captado
mas de 40 perfiles de proyecto y se espera tener el primer
evento con inversionistas en el tercer trimestre de 1998,

-

localizar los proyectos
interesantes y después
conseguir los fondos.

Fue en enero de

1998 cuando lanzamos
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el proyecto Gacela. La idea del nombre -que ha tenido
mucha aceptacion- la tomamos de un comentario del
profesor Michael Porter, quien, cuando le comentamos
las caracteristicas de los proyectos que deseabamos
impulsar nos dijo: "A ese tipo de empresas se les conoce

con el nombre de gacelas".

NUESTROS COLABORADORES ACTUALES
La colaboracién de Luis Lizcano, quien desde principios
de 1996 desempena el cargo de director de Desec, ha
sido definitiva para el logro de nuestras metas. A Lizcano
le ha tocado una época que podriamos llamar de
descentralizacion, consistente en cambiar el foco de
nuestra atencion de unos pocos proyectos grandes (Siglo
XXI y Chihuahua NOW!), cuya responsabilidad hemos
delegado en otros organismos creados especialmente
para tal fin, a la apertura de un gran abanico de
actividades, lo que ha implicado un enorme esfuerzo de
coordinacion, replanteamiento y reenfoque de las
funciones del personal de DEsEc.

Asi nuestros colaboradores Liliana Torres y Sergio
Chavira han pasado de ser simplemente un soporte
administrativo de la oficina de Deskc a formar parte activa

de las acciones que sustentan los diferentes programas.
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También es justo reconocer la tarea imprescindible de
Oscar Sanchez, quien a lo largo de mas de quince afios
ha contribuido a agilizar nuestra comunicaciéon con su

eficiente labor de mensajeria.

APRENDIENDO DE LOS EXPERTOS
El organizar eventos de gran relevancia, asi como recibir
Y atender a personalidades en el mundo del desarrollo
empresarial y los negocios, nos ha permitido percibir y
concientizarnos del efecto que las acciones de DEesec
juntamente con las de Chihuahua Siglo XXI, estan
ejerciendo en un mundo globalizado cada vez mas
complejo.

Apreciamos el enorme privilegio de poder platicar
con expertos de talla internacional y no
desaprovechamos la oportunidad para plantear dudas y
solicitar opiniones acerca de los ambitos de

responsabilidad de DEeskc.

4.3.5. EVOLUCION DEL MODELO CHIHUAHUA SIGLO XXI

Después de manejarse en sus inicios exclusivamente
como un modelo de desarrollo econémico, Chihuahua

Siglo XXI ha introducido algunos conceptos que ampliar
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sus objetivos y lo acercan a lo que podriamos llamar de
desarrollo humano integral, al considerar ambitos
sociales, educativos y culturales.

Conceptos como generacion y libre acceso a
oportunidades, mejor calidad de vida y desarrollo
sustentable, han abierto una dimension insospechada
dentro del Proyecto. Asi, entre las estrategias
contempladas en los programas de Chihuahua Siglo XXI,
correspondientes a 1994y 1996 y las de 1997, se observa
una clara evolucion.

Ahora, ademas de la integraciéon y desarrollo de
clusters nos preocupamos por establecer una estrategia
de regionalizacién de los mismos. Por otra parte ya no
nos limitamos a la promocién de exportaciones, sino que
hemos puesto especial interés en la promocion de
productos en los mercados locales y nacionales.

La atraccion de inversién extranjera, que fue
durante tantos anos nuestro foco de atencion, se
complementa ahora con la inversiéon nacional estatal y
fomento al ahorro. En cuanto a la generacion de nuevas
empresas, contemplarnos también el fortalecimiento de
las empresas ya existentes; no sélo queremos mas

empresas, sino empresas fuertes. Respecto al desarrollo

.
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de infraestructura eco- - .
némica, proponemos la
creacion de infraestruc- ?
tura para el desarrollo
sustentable.

Ademas, desde 1997 i

contempiamos dos
nuevas areas estratégi- “c
cas: el fondeo para em-
presas y proyectos loca-
les y el fomento a la edu-
cacion y la cultura para el desarrollo humano integral.

Por otra parte, entre los factores clave de éxito que
manejamos para impulsar el desarrollo econémico, hay
dos que resultan novedosos:

l.La relevancia del factor humano. Se ha observado
que cuando se utiliza una metodologia participativa en
procesos de identificacion de problemas y planteamiento
de soluciones, las personas involucradas en dichos
procesos se comprometen en forma natural, lograndose
asiuna estructura de liderazgo multiple;

2,El otro factor clave de éxito es la integracién de la

dimension cultural en el desarrollo econémico. En este
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sentido hemos avanzado hasta la constitucion de una

asociaciéon especial.

CHIHUAHUA AVANZA EN COMPETITIVIDAD
Un estudio realizado en 1995 por el Tecnologico de
Monterrey, basado en una metodologia que utiliza el
World Economic Forum para medir la competitividad de
los paises, en el cual se manejan 157 variables, clasifico
al estado de Chihuahua en sexto lugar nacional de
competitividad global.

Dos anos después, en 1997, el estudio ubicé a
Chihuahua en el tercer lugar nacional de competitividad
global, solamente por debajo de los estados de Nuevo
Leon y Baja California.

Los avances que hasta la fecha se llevan para
determinar la competitividad en 1998, permiten suponer
que Chihuahua mejorara aun mas su posicion

competitiva.
4.4 PERCEPCION DEL EXTERIOR
Es frecuente que las mayores muestras de

reconocimiento a nuestro trabajo no procedan de

Chihuahua mismo, sino de otros estados del pais o del
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En una ocasion, durante una sesion de trabajo en

extranjero, como si de lejos fuera mas facil observar los
avances en el camino del desarrollo.

RECONOCIMIENTOS RECIBIDOS POR DESEC

El establecimiento del Centro de Investigacion en
Materiales Avanzados (Cimav), del Centro de Moldes y
Troqueles (Cemyt), del Centro de Estudios e Investigacion
sobre la Sequia (CEISS) en Aldama y del Centro de Inves-
tigacion en Alimentos y Desarrollo (CIAD) en Cuau-
htémoc, juntamente con organismos nacionales de gran
prestigio en el campo de la ciencia y la tecnologia,
constituyen un reconocimiento a la buena imagen del
estado de Chihuahua y a la confianza que éste inspira
en el manejo de su proyecto de desarrollo.

Con frecuencia

DEL ROTAFOLIO A LA PANTALLA

recibimos invitaciones

de algunos estados de

Chihuahua para presentar Chihuahua NOW! un
ejecutivo visitante, al observar que con modernos la Republica para que
medios electronicos se instalaba una pantalla para vayamos a platicarles
realizar una proyeccion. Comentd: “con la pura

pantalla ya nos apantallaron’,

quienes saben lo mucho que cuesta avanzar por la
intrincada senda del desarrollo. Y a nosotros nos da

nuestra experiencia de

Mas que "apantallar” nuestro caso impresiona a desarrollo, como DEesEc

o como Chihuahua

gusto poder compartir nuestra experiencia con Siglo XXI. Otras oca-

quienes deseen conocerla,

siones recibimos aqui
Alonso Ramos V. gt

e
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en Chihuahua a los i
enviados de los estados
para mostrarles
nuestros avances.
Actualmente gente de
Chihuahua participa
en asesoria al estado de i
C azm.p.€e cshe .
Desde 1997 hemos
estado en Washington, yd
Marruecos, Turquia, .
Brasil, Sudafrica, El *
Salvador y la Republica -
Dominicana, compar-

tiendo con ellos nues-

tras experiencias.

DISTINCION DEL BANCO MUNDIAL

A partir de 1995, el Banco Mundial ha seguido muy
de cerca la evolucion del Proyecto Chihuahua Siglo XXI
y ha reconocido que nuestro estado es uno de los mas
avanzados en la implementacién de este proceso basado
en clusters econémicos. Es por eso que, a iniciativa del

u
propio Banco Mundial y en coordinacién con Scottish
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Enterprise, en noviembre de 1997 la ciudad de
Chihuahua fue sede del primer Taller Internacional de
Practicantes de Clusters auspiciado por el Banco
Mundial. Aqui se dieron cita representantes de 29 paises
y se conté con la presencia del Dr. Michael Porter, de
Harvard, quien esta escribiendo un libro donde resalta
cinco casos sobresalientes de clusters a escala mundial:
Arizona, Cataluna, Holanda, Nueva Zelanda |y
Chihuahual

En este caso la distincién para nosotros fue doble:
nos dieron la confianza de ser sede de un evento
internacional y reconocieron publicamente al modelo
de clusters de Chihuahua entre los mas destacados del

Mundo.
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CAPITULO CINCO

EL BALANCE
DE UN CUARTO DE SIGLO
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Nosotros, los de entonces,
ya no somos los mismos...

Pablo Neruda

BEEy,
2 R

; ""*',‘?':_,f'uienes hace mas de 25
afnos iniciamos esta aventuravlvdel desarrollo, hemos tenido
la maravillosa experiencia de sentir que aquel nosotros
de hace un cuarto de siglo, ha variado paulatinamente
en sustancia y en numero. Somos mas y sSomos
diferentes. Hemos sumado esfuerzos para abrir espacios
a nuevas inquietudes e ideas y para responder a los
retos de las épocas de crisis y de los tiempos favorables.

Nosotros los de entonces, nosotros los de ahora,
los que tuvimos y tenemos un compromiso con
Chihuahua, los que actuamos movidos por emociones,
pero tratando siempre de seguir una estrategia, a punto
de concluir el milenio, queremos concluir estas memorias

con nuestras visiones y reflexiones.



5.1. LOS LOGROS DE DESEC

En 1972 no estabamos conformes con la situacion
ni con las perspectivas nada prometedoras. Todo parecia
ir peor cada dia. Aunque no teniamos idea de lo que
debiamos hacer, la alternativa de no hacer nada nos
parecia inaceptable. Estabamos en peligro de repetir el
caso de muchos individuos y grupos que s6lo actian al
llegar la crisis. Esta es una de las lecciones importantes
que no debemos olvidar, en especial en esta época, en
que la perspectiva es optimista. No debemos caer en la
trampa de pensar, durante los buenos tiempos, que las
cosas seguiran asi, o durante los malos, que todo se
compondra solo.

Si en 1972 no sabiamos qué hacer, si sabiamos
qué queriamos. Teniamos la visiébn de un Chihuahua
progresista e industrial, con amplias posibilidades para
todos. Un Chihuahua donde el empresario no se quedara
al margen del esfuerzo colectivo.

Si hoy se nos pidiera comparar nuestras metas de
aquellos afios con nuestra realidad actual, tendriamos
que reconocer que entonces nos quedamos cortos al

imaginar lo que era posible.

ot
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Si recordamos cuédles eran nuestras metas al
constituirse DEsec, veremos que las hemos cumplido
ampliamente. En 1973 estabamos generando 13,000
empleos por afio y nos proponiamos crear 25,000. En la
segunda mitad de la década de los ochenta logramos
nuestro objetivo y en 1997 generamos mas de 55,000
empleos al ano.

Nos propusimos generar empleo y lo hemos
generado, en colaboracion con muchos otros organismos.
Podemos estar orgullosos y satisfechos de este logro. En
1998 el estado de Chihuahua llegé6 a mas de 320,000
empleados en industria, un crecimiento impresionante
sobre los 70,000 empleos industriales en 1970. Esto lo
coloco, en el tercer lugar en empleo industrial en México,
sélo debajo del D.F. y el Estado de México, en términos
absolutos.

En aquel entonces, a principios de la década de los
setenta, los egresados de las escuelas de educacion
superior emigraban a otros estados para buscar trabajo.
Hoy los periodicos incluyen paginas enteras de
«clasificado» solicitando servicios de profesionistas.
Las sequias y las crisis econdémicas solian reflejarse en

una baja en el nivel de empleo. En los tltimos tiempos

-
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Chihuahua ha sorteado las crisis con mucha mas

facilidad que otros estados de la Republica.

5.2 LOS PROBLEMAS A LOS QUE NOS ENFRENTAMOS

No obstante nuestros logros, a mediados de los
ochenta, nos dimos cuenta que crear empleo era
importante, pero no suficiente para impulsar un
desarrollo armonico.

Las plantas maquiladoras que se han establecido
en Chihuahua son, en su mayoria, empresas de fuera
de México o de fuera del estado, lo que quiere decir que
se genera poca riqueza para Chihuahua. Y al generarse
poca riqueza y no poder tomar decisiones con respecto
a las maquiladoras establecidas en el estado, los
chihuahuenses estamos perdiendo el control de nuestro
destino.

La concentracion del desarrollo econémico en la
industria maquiladora, por una parte, asi como la
concentracién de las maquiladoras en Ciudad Juarez,
por otra, son dos situaciones que nos preocupan.

Conocemos nuestros problemas y estamos

trabajando para resolverlos.
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5.3 EL PODER DE UNA VISION

Forjar nuestro futuro constituye para nosotros un
reto apasionante. En buena parte nuestros planes para
los tiempos venideros estan plasmados en los programas
de accion del Proyecto Chihuahua Siglo XXI, Sin
embargo, hay algunas reflexiones y medidas sobre las
que nos gustaria insistir y que pretenden dar respuesta,
en parte, a los problemas planteados en lineas
anteriores.

Hay que continuar con el impulso a industrias
chihuahuenses proveedoras de insumos para
maquiladoras, porque alli hay un potencial enorme.
Apenas hemos logrado que las industrias locales
proporcionen el 2 % de los insumos.

Otro punto en el que coincidimos es en la necesidad
de crear industrias que incursionen en el segmento de
las comunicaciones, la electrénica y la informatica. Esta
es un area muy interesante. Chihuahua podria ser lider,
a nivel mundial, en tecnologia de la informacién y esto
va de la mano con la exigencia de entrar de lleno al
sector de servicios; seria una forma muy efectiva de

generar riqueza.
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Ahora bien, la modernidad no tiene por qué estar
renida con el respeto ala naturaleza. Escuchar el mensaje
del entorno y apoyar proyectos para conservar el medio
ambiente, es una labor que no podemos postergar.

Por 1ltimo, no descartamos la posibilidad de
integrar nuevamente el grupo Chihuahua con aquellas
empresas fuertes que se cotizan alto en la bolsa de
valores. Hemos sido lideres nacionales, podemos
recuperar el liderazgo.

Definitivamente creemos en el poder de una vision,
por ello, para concluir estas memorias, queremos
proponer que entre todos generemos una nueva vision
de lo que es posible. Estamos seguros de que si traba-
jamos por ella podemos excederla ampliamente.

No olvidemos que la experiencia nos ha
demostrado que estas tareas no son faciles. Para tener
éxito en nuestra empresa debemos asegurarnos que
esta vision sea compartida por todos los chihuahuenses
y por todos los sectores publicos y privados. Sélo asi
evitaremos las barreras que muchas veces impiden que
trabajemos juntos.

Esta visiéon debe ser retadora pero a la vez factible y

presentada de tal forma que cada uno de nosotros no
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s6lo la comparta, sino que también identifique el papel
que le corresponde jugar, los beneficios a obtener y el
esfuerzo que le representara.

Para arrancar este proceso proponemos algunos
aspectos generales que esperamos ayuden a configurar
nuestra vision de Chihuahua.

En el ambito social, vemos un Chihuahua donde
las oportunidades de vivir mejor estan abiertas a todos.
Donde el acceso a la educacion, la vivienda y los servicios
de salud no sean privilegio de unos cuantos. Donde
también hemos podido conciliar las demandas del
desarrollo econdémico con su dimensién cultural y
nuestras raices, tan diversas como los grupos que nos
integran.

En lo politico vemos un Chihuahua que finalmente
ha llegado a la democracia. Donde la transparencia y el
uso honesto de los recursos publicos son algo que todo
mundo da por sentado. Donde la representacion
auténtica y efectiva de individuos y grupos se traduce en
mecanismos justos y equitativos. Donde hemos
abandonado el uso de vocablos tales como etnias para
designar a grupos a los que no reconociamos su madurez

cultural. Donde la sociedad y el gobierno funcionan en
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plena concordancia con los principios de solidaridad y
subsidiaridad.

En lo econémico visualizamos un equilibrio sectorial
y nuestra participacién en el mercado mundial, con
competitividad basada en tecnologia y no en mano de
obra barata. Visualizamos también una equidad regional
que lleva las mismas oportunidades de empleo y
desarrollo personal a todos los rincones de nuestro
estado, los cuales han sabido capitalizar al mismo tiempo
las vocaciones, tradicionales y nuevas, de las diferentes
regiones.

Nuestra vision no sé6lo requiere autores, requiere
sobre todo actores y beneficiarios, individuos y grupos
que asuman los compromisos y las responsabilidades
que implica un reto de esta naturaleza, seguros de que
el beneficio colectivo retribuira los esfuerzos de cada uno.

Nosotros, los que hemos trabajado y seguimos
trabajando por Chihuahua, debemos crecer en numero
y dedicacién. Invitamos a los cbihuahuenses a
enriquecer esta vision y a trabajar juntos por Chihuahua,

con la guia de Dios.

Ueinticinco g :ﬁ'i " Anzversario

L

118




ANEXOS



- — e

Y

"‘\

W IX AV A



CARTA DE JOHN A. BETTI A MARIO GONZALEZ MUZQUIZ,
DONDE RECUERDA LOS BUENOS TIEMPOS EN CHIHUAHUA
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EVOLUCION DE LA PIRAMIDE POBLACIONAL
EN CHIHUAHUA
1979-1980
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EVOLUCION DE LA PIRAMIDE POBLACIONAL
EN CHIHUAHUA
1990-1995
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EVOLUCION DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA
EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA 1970 - 1997

MINERALES
ORO PLATA PLOMO COBRE ZINC FIERRO
0825 37043| 109,206 _ 10,572 145,188 1,206,306
0.546 357.08] 108,551 9,842 138,536 1,134,313
0.546 365.20] 110,980 10,096 158,489 1,241,692
0.529 377.62| 110,814 9,247 145,844 1,086,767
0571]  344.09| 104,845 9,657 144,904 1,165,415
0.568| 33207) - 99,793 9,207 134,307 1,200,507
0595 320.21 95,440 9,283 133,867 965,510
0510] 331.93 96,552 8,723 146,599 1,174,965
05581  348.08 87,431 8,749 130,906 | 1,352,808
0.590f 354.12 95,024 9,899 136,722 1,337,775
0567 -  357.29 88,155 9,665 131,700 1,212,103
. 05401 30818 74,461 8448 | = 96,034 1,233,713
| 08721 356111 82,615 9,160 103,308 992,027
| 0562)  367.01} 78587 8,986 99,247 | 1,109,927
0.544 408.22 88,153 9,032 109,733 1,173,125
0514}  388.09 87,302 8,738 106,365 1,290,257
0.489} 401.00 353 9,831 99,915 902,270
0.501 388.67 72,337 8,888 100,977 725,257
0.565 370.96 80,593 8213 95,995 636,304
0.581 378.51 77,998 8,744 99,701 486,907
0531 - 356.94 73,620 9,376 98,596 301,118
0481 27222 60,967 8,232 82,565 538,887
0.543 286.59 69,539 11,218 122,909 - -
0461, 337.97 70,911 12,059 154,258 372,965
0475 328.54 78,201 11,554 144,519
0.498 321.01 74,780 12,117 127,076
0.879 331.10 77,285 14,152 143,348
1.038 338.86 75,307 13,292 147,038

FUENTE. INEG), Anuarios estadisticos. El mundo, Mexico y Chitvahua, 1987




EMPLEO EN MAQUILADORA
EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA

No.DE PERSONAL VALOR
ESTAB. OCUPADO AGREGADO
1974 87 18,483 81,600
1975 86 19,775 97,840
1976 81 23,580 115,252
1977 80 26,792 110,202
1978 92 30,374 145,376
1979 103 36,206 208,015
1980 121 39,402 267,372
1981 151 49,032 397,307
1982 155 47,787 326,871
1983 159 60,366 342,628
1984 ND 82,369 485,152
1985 ND 90,899 553,112
1986 ND 107,277 547,400
1987 318 127,905 650,840
1988 315 134,194 906,800
1989 327 165,126 1,139,700
1990 369 169,118 1,260,996
1991 336 166,295 1,414,131
1992 351 171,910 1,610,346
1993 337 173,636 1,745,323
1994 304 174,420 1,762,609
1985 322 186,709 1,469,140
1996 371 215423 1,854,574
1997 402 240,040 2,695,309

ooy oS e (P S s Al

FUENTE: INEGI, Estadistica de la industria maquiladora.
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